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Tyo kuvaa Joensuun innovaatioympariston nykytilan ja koulutukseen liittyvan
ekosysteemin kehityksen vuosina 2016-2019. Lisdksi kyselyn avulla selvitetaan,
kuinka laajaa kokemusta Pohjois-Karjalassa koulutuksen alalla tydskentelevilla on
valmiuksista, joita tarvitaan ekosysteemin tulevassa rakentamisessa. Saatuja tuloksia
arvioidaan muutoksen aikaansaamisen ja havainnoimisen nakokulmasta
(weickildinen merkityksenrakentaminen). Lisdksi koulutusekosysteemin nykytilaa ja
kaupungin roolia siina arvioidaan suhteessa ekosysteemien yleiseen kuvaustapaan.

Koulutus on ennakoituakin merkityksellisempi toimiala Pohjois-Karjalassa. Toisen ja
kolmannen asteen koulutuksessa on Joensuussa ldhes 20 000 ja maakunnassa yli
22500 paatoimista opiskelijaa. Suora kasvatuksen, koulutuksen ja niihin liittyvat
liiketoiminnan tyollistdva vaikutus on Pohjois-Karjalassa yli 6 000 tyopaikkaa. Ala
tyOllistad laajasti my0s valillisesti.

Joensuun  innovaatioympadristostd =~ piirtyy =~ monipuolinen ja  aktiivisessa
kehitysvaiheessa oleva tilannekuva. Koulutusekosysteemia on vuodesta 2016
kehitetty laajassa verkostomaisessa yhteistydssa ns. Edupark -konseptin alla (Global
Education Park Finland). Tarkeimpia kehitysaskeleita ovat olleet resursoinnin
jarjestaminen hankkeistamalla, ekosysteemin kuvaaminen ja tekeminen nakyvéksi,
kansallinen ja  kansainvdlinen  verkostoituminen, liiketoimintaosaamisen
kasvattaminen seka aktiivinen viestinta.

Kokemus melko tai erittdin aktiivisesta kansainvélisesta yhteistyosta ei ole kovin
laajaa (15%) kyselytutkimukseen vastanneiden 499 koulutusalan tyontekijoiden
joukossa. Puolet vastaajista on ollut mukana tutkimus- ja kehitystehtavissa ja noin 27
% koulutukseen liittyvan liiketoimintaan ja yrittdjyyteen liittyvissa tehtavissa.
Erityisesti kansainvalisyyteen ja liiketoimintaan liittyvda osaamista tulee vahvistaa
tulevaisuudessa.
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Esipuhe

Aloitin eMBA -opinnot syksylla 2015. Valmistuin aikanaan Joensuun yliopistosta
metsanhoitajaksi 1994 ja tohtoroiduin samalta alalta Gottingenin yliopistosta 1998.
Valmistumisen jalkeen olin noin kymmenen vuotta kansainvalisissd ympyroissa,
syksysta 2004 alkaen Joensuun kaupungin palveluksessa. Pitkdan ajattelin, etten enaa
opiskele mitdaan isompaa. Kevaalla 2015 tuli kuitenkin melko spontaanisti sellainen
olo, ettd pdivan tai kahden koulutukset on ndhty — halusin laajemmin paivittaa
johtamisosaamistani ja selvittelin eri vaihtoehtoja. Ikuisesti olen kiitollinen silloiselle
Joensuun kaupungin talous- ja strategiajohtaja Risto Vaanaselle, joka antoi

mahdollisuuden tahan koulutukseen.

Joensuun kaupunki on ollut loistava tyonantaja, joka on mahdollistanut kehittymisen
sekd antanut mielenkiintoisia ja vaihtelevia tyotehtavia — joita eMBA opinnoissani
olen padssyt teemoittain syventamaan. Kiitos kuuluu isolle luottamushenkiloiden ja
virkamieskollegojen joukolle. Erityiskiitos nykyiselle esimiehelleni kaupunginjohtaja
Kari Karjalaiselle, jonka kanssa on kunnia tehda erinomaista ja kehitysta sparraavaa

yhteistyota.

Joensuun kehittyminen on ollut viime vuosina varsin kiivasta, siksi tima eMBA
kehitystyo on joutunut odottamaan muilta hommilta. Ainakin minun on vaikea
tallaista kokonaisuutta kirjoittaa tunti sielld ja toinen taalla. Ensimmainen ajatukseni
oli ottaa kehitystyoksi Joensuun kaupungin strategiaprosessi 2017, jota olin uutena
strategiajohtajana vetdamassa. Alkoi kuitenkin tuntua siltd, ettd tyo olisi ollut tehdyn
dokumentoimista, eikd siitd olisi syntynyt suurempaa lisdarvoa tai jannitystd. Jatin
ajatuksen. Tahan vaikutti myos, ettd tyon ohjaajaksi kaavailtu arvostamani Joensuun

yliopiston entinen rehtori Perttu Vartiainen menehtyi. Kiitokset hanelle postuumisti.



Ita-Suomen yliopisto suunnitteli keskittdavansa opettajankoulutuksen Joensuun
kampukselle ja vuodenvaihteessa 2015-2016 tiedusteli kaupungilta, onnistuuko
opiskelija-asuntojen lisaaminen kysyntdaa vastaavaksi, toisen normaalikoulun
perustaminen sekd uudentyyppinen kehitysty® yhteistyossa yritysten, kaupungin
koulujen ja yliopiston opettajakoulutuksen kesken. Kirjoitin ensimmaisen
luonnoksen positiivisesta vastauksesta, jonka kaupunginvaltuusto aikanaan

hyvaksyi.

Samaan aikaan Joensuun kaupunki osallistui uuden hallitusohjelman
kasvusopimuskilpailuun 20 suurimman suomalaisen kaupungin kanssa. Koordinoin
Joensuun kaupungin vastauksen kokoamista. Padteema oli tietysti meille vahva
metsdbiotalous, uudeksi poikkileikkaavaksi teemaksi tuli suunnilleen yhdelld
lauseella fotoniikan lisdksi koulutuksen ekosysteemi. Samassa innostuksen
puuskassa kirjoitimme ensimmaisen asiaa edistavan hankkeen rahoitushakemuksen.
Onnistuimme yhtend kuudesta kaupungista saamaan kasvusopimuksen kaudelle
2016-2019, lisaksi saimme hankerahoituksen koulutusekosysteemid kehittavalle

hankkeelle.

Olen nyt aitiopaikalta seurannut ja ollut vaikuttamassa koulutusekosysteemin
kehittymiseen Joensuussa — sita kautta kehitystyon teemavalinta tuntuu luontevalta.
Samalla tuntuu silta, etta kyseessa on kehitysprosessi, joka koko maassa on viela
alkutekijoissddan. Suomella on valmis kansainvidlinen huppubrandi koulutuksessa.
Minua kiinnostaa se, kuinka siitd voisi saada kansainvélisen hyddyn irti monessa
mielessd - Joensuuhun tulevana koulutusmatkailuna tai muuna liiketoimintana.
Tassa tyOssda haluan selvittdd Joensuussa ja Pohjois-Karjalassa tapahtuneita
koulutusekosysteemin ensiaskeleita 2016-2019 osana joensuulaista

innovaatioymparistoa — seka hiukan katsoa tulevaan.



Tyohon ja ajatuksiini eri kokouksissa, keskusteluissa tai kirjallisissa vastauksissa
osallistuneiden ja vaikuttaneiden ihmisten joukko on todella laaja — kiitoksia kaikille
matkan varrella vastaan tulleille. Yhteistyoni kasittaa kymmenia henkil6ita niin Ita-
Suomen yliopistosta, Kareliasta kuin Riveriastakin. Valtuustokauden 2013-2016
toimin Joensuun kaupungin sivistyspalveluiden tilaajajohtajana, kaikki se kokemus
ja yhteisty0 varhaiskasvatuksesta lukioon on ollut taman tyon taustalla — mukaan
lukien silloinen vertaisyhteistyd muiden kaupunkien kanssa. Lisdksi olen ollut

mukana monissa valtakunnallisissa ja joissakin kansainvélisissa tapahtumissa.

Konkreettisesti kaytannon tyota ihan uuden edessa ovat syksystd 2016 alkaen
kanssani tehneet kehittamispaallikot Ville Nivalainen, Auli Leskinen ja Sami
Ruotsalainen sekd suunnittelija Suvi Kuutti. Iso kiitos tastda kuljetusta matkasta ja

arvokkaasta panoksesta sekd kommenteista tahan tyohon liittyen.

Ita-Suomen yliopiston akateeminen rehtori Harri Siiskonen on toiminut tyoni
ohjaajana ja antanut arvokkaita nakemyksid matkan varrella, kiitos siita. Taman
kehittamistyon tekstiluonnokseen saaduista arvokkaista kommenteista kiitan lisaksi

erityisesti Joensuun kaupungin kehittamisjohtaja Jani Kaasista.

Koulutusekosysteemissa yhteistyo yliopiston, Karelian ja Riverian rehtoreiden
kanssa on ollut erinomaista. Lisaksi kiitan tiiviistd yhteistyosta Olli Kauppista, Soili
Makkosta, Pekka Auvista, Jukka Jurvelinia, Janne Pietarista, Matti Tedred, Matti
Turtiaista, Jyrki Kangasta, Pauliina Korhosta, Pasi Vahimaata, Jatta Herrasta, Anne
Ilvosta, Heikki Immosta, Kataja Vayrystd ja Liisa Timosta. Nuorten yrittdjamaista
opiskelua on vahvasti ollut kehittimdssa Joensuu Entrepreneus society (JoES) ja
sittemmin koko Spark -yhteiso. Pohjois-Karjalan maakuntaliitolle kiitokset siitd, etta
koulutukseen liittyviin ideoihimme on uskottu, niita on rahoitettu ja ne on huomioitu

maakunnallisessa strategiaty0ssa.



Valamis Oy:n toimitusjohtaja Jussi Hurskaista sekd Janne Hietalaa ja Jari Jarvelda
haluan kiittdd teemaan liittyvastd tuesta ja yhteistyOsta - yrityksenne kasvua ja
kansainvalistymistd on ilo seurata. Pohjois-Karjalan yrittajien puheenjohtaja Perttu
Kouvalaista kiitan kaikista hauskoista keskusteluista. Business Joensuu Oy:n
toimitusjohtaja Harri Palviaista kiitdin erinomaisen innostavasta yhteistyOsta

innovaatioympariston rakentamiseksi ja alueen kansainvalistymiseksi.

Kotona olen saanut seurata koulutuksen arkea ruohonjuuritasolla, tytdr siirtyi
syksylla 2019 peruskoulun 7. luokalle ja poikani kirjoitti ylioppilaaksi Joensuun
normaalikoulun lukiosta viime kevaana. Han on tuleva valtiotieteen ylioppilas
Turun yliopistossa. Kiitoksia kotona Pihlalle, Julianille ja Suonnalle siitd, etta olette
mahdollistaneet tdman tyon syntymisen. Ja vield aidille ja isdlle sekd edesmenneille
isovanhemmilleni siitd, ettd olette antaneet avaimia jatkuvan oppimisen polulle

elamassa.

Joensuussa 5.1.2020

Janna Puumalainen
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Keskeiset lyhenteet ja kasitteet

Aducate

Business Finland

Business Joensuu

EAKR

Education Finland

Edupark

Itd-Suomen yliopiston koulutus- ja kehittdmisyksikko, joka
tarjoaa aikuiskoulutusta ja toteuttaa kehittamishankkeita.
Liittyy hiukan tutkimukseen aiheenakin, mutta tarjoaa myos

eMBA tutkinnon, johon tama kehittamisty6 kuuluu.

Valtiorahoitteinen  yrityksille  kansainvalistymis-  ja
rahoituspalveluita tarjoava yhtio, joka syntyi kun
kansainvalistymispalveluja tarjonnut Finpro ja

teknologiarahoittaja Tekes yhdistyivat vuoden 2018 alussa.

Business Joensuu Oy. Syntyi 1.1.2019 Josek Oy:n ja Joensuun
Tiedepuisto Oy:n sulautuessa. Alueellinen vastine Business

Finlandille.

Euroopan aluekehitysrahasto, jonka kautta Pohjois-
Karjalaan on tarjolla EU-rahoitusta erilaisiin

kehitysprojekteihin.

Opetushallituksen toteuttama koulutusvientida ja -myyntia

edistdava kasvuohjelma, taustalla valtion rahoitus.
Global Education Park Finland. Kattokasite muotoutumassa

olevalle koulutuksen avoimelle ekosysteemille Pohjois-

Karjalassa, jonka kehitys on keskeinen tutkimuksen kohde.
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FinUni

Innovaatioekosysteemi

Karelia

KH

KV

Riveria

UEF

Visit Finland

Finland University Oy, koulutusvienti ja -myyntiyhtio, jonka
omistajia ovat Ita-Suomen, Tampereen ja Turun yliopistot

seki Abo Akademi.

Osaamiskeskittymd, jossa tehdaan yhteistyota julkisen
sektorin, yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja

kolmannen sektorin kesken.

Karelia =~ Ammattikorkeakoulu = Oy.  Pohjois-Karjalassa

ammattikorkeakoulutusta tarjoava Joensuun kaupungin

100% omistama konserniyhtio.

Kaupunginhallitus

Kaupunginvaltuusto

Ammatillisen  koulutuksen tarjoaja  Pohjois-Karjalassa

(Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma.)

University of Eastern Finland, Itd-Suomen yliopisto,
saatetaan viitata tekstissi myo0s kasitteella yliopisto tassa

tutkimuksessa.
Business Finlandin yksikko ja matkailualan

valtakunnallinen asiantuntijataho, joka edistdada ulkomailta

Suomeen suuntautuvaa matkailua
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XEdu Paakaupunkiseudulla toimiva osakeyhtiomuotoinen
koulutusalan kiihdyttdamo, jonka kanssa Joensuusta on

selvityksen aikana tehty yhteistyota.
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1 Koulutus ja alueelliset innovaatioekosysteemit

1.1 LAHTOKOHTIA

Koulutus on tulevaisuuteen suuntaamista. Joensuu on noin 77000 ihmisen
koulutuskaupunki ja maakuntakeskus. Kaupungin kehitys on ollut vahvasti
kytkoksissa viisikymmentd vuotta sitten alkaneeseen opettajankoulutukseen ja
yliopiston kehitykseen. Tassa kehityksessa kdaynnistyi uusi vaihe vuodenvaihteessa

2015 - 2016.

Ita-Suomen yliopisto suunnitteli keskittavansa opettajankoulutuksen Joensuun
kampukselle ja tiedusteli kaupungilta, onnistuuko opiskelija-asuntojen lisadaminen
kysyntda vastaavaksi, toisen normaalikoulun perustaminen sekd uudentyyppinen
kehitystyd  yhteisty0ssda  yritysten, kaupungin  koulujen ja  yliopiston
opettajakoulutuksen kesken. Joensuun kaupunginvaltuusto teki asiassa positiivisen

paatoksen (KV 25.1.2016 § 6).

Samaan aikaan Joensuun kaupunki osallistui uuden hallitusohjelman
kasvusopimuskilpailuun 20 suurimman suomalaisen kaupungin kanssa ja onnistui.
Joensuun padteema oli odotetusti metsdbiotalous, mutta uudeksi poikkileikkaavaksi
teemaksi nostettiin fotoniikan lisdksi koulutuksen ekosysteemikehitys (KH 25.1.2016
§ 26). Kasvusopimuskaudella 2016 — 2019 Joensuun sopimuksen toteutukseen
osallistuivat kaupungin lisaksi Business Joensuu Oy, Euroopan metsdinstituutti, Ita-
Suomen yliopisto, Karelia sekd Luonnonvarakeskus. Kokonaisrahoitus oli

vuositasolla noin miljoona euroa.
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Kasvusopimusprosessiin ja yliopiston haasteeseen liittyen kevaalla 2016 suunniteltiin
myos  kehittimishankehakemus  “Koulutusvientiklusterin ~ kaynnistaminen”
koulutuksen ekosysteemikehityksen resursoimiseksi, toteuttajatahoina kaupunki ja
silloinen Joensuun Tiedepuisto Oy. Pohjois-Karjalan maakuntaliitto hyvaksyi
kaksivuotisen hankkeen, jonka kokonaisbudjetti oli hieman alle puoli miljoonaa

euroa.

Ita-Suomen yliopiston hallitus paatti opettajankoulutuksen keskittamisesta
Joensuuhun 11.4.2016. Seka kasvusopimushanke etta koulutuksen ekosysteemin
kehittamista tukeva hanke kaynnistyivat elokuussa 2016. Ilmassa oli selkeasti

uudentyyppisen yhteistyon alku.

Tasta alkoi kehitysprosessi, jota olen seurannut ja johon olen osallistunut
aitiopaikalta. Olin Joensuun kaupungin kasvusopimushakemusta koordinoiva
kirjoittaja ja tyoskentelin tuolloin sivistyspalvelujen tilaajajohtajana hyvin tiiviisti
kytkoksissda koulutussektoriin. Vuoden 2017 alusta alkaen olen toiminut
strategiajohtajana, mutta edelleen prosessia tiiviisti eteenpdin tyrkkien ja seuraten.
Prosessi ei vuoden 2020 alussa ole laheskdaan valmis, mutta valiarviointiin on

mahdollisuus.

Prosessin aikana on hahmottunut, ettd toimiala on Pohjois-Karjalassa hyvin
merkittdvd. Aiemmin sitd ei ole mielletty samalla tapaa toimialana, jota on
mahdollista omin toimin yhteisesti aktiivisesti kehittdd, vaan enemmankin erillisesti
kehittyvind omina organisaatioinaan ja julkishallintona. Hyva esimerkki on, ettei
toimialan varsin massiivisesta tyollistavastda vaikutuksesta ole ollut selkeda

kokonaisarviota.

Tassa tyossa Joensuun ja Pohjois-Karjalan koulutus ja kasvatus toimialana on

tarkoitus kuvata ja vuosien 2016 — 2019 kehitysprosessin pdapiirteet dokumentoida
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erityisesti liiketoiminnan ja yhteistyon kehittymisen nakokulmasta. Lahestyn
kokonaisuutta kaupungin perspektiivista. Lisdksi koulutuksessa tyOskenteleville
suunnatulla kyselytutkimuksella selvitetadan alan kehitysvalmiuksia liittyen
tutkimukseen ja  kehitykseen, kansainvalisyyteen seka yrittdjyyteen ja

liiketoimintaan. Tavoitteena on tuottaa my0s evaita tulevaan kehittamiseen.

1.2 KOULUTUKSEN LIIKETOIMINTA JA KAUPALLISTAMINEN

Yliopistomaailma alkoi 1980-luvulla huomioida aiempaa enemman yhteiskunnallisia
ja taloudellisia tavoitteita. Kehitys alkoi Pohjois-Amerikasta ja tuli Eurooppaan
viiveelld — jossa sitten aikanaan levisi my06s Pohjois-Eurooppaan (Palo-Oja 2018, 17).
Rothaermel & al. (2007) huomasivat, ettd yliopistoihin ja yrittdjyyteen liittyva
tutkimuksen maara on kasvanut huomattavasti 2000-luvulla. Suomessa yliopistojen
yhteiskunnallinen vaikuttaminen on ollut lakisdéateinen tehtava vuodesta 2004 (Laki
yliopistolain muuttamisesta 715/2004). Koulutusvienti on huomioitu Suomessa
erityisesti 2010-luvulla (esim. Schatz 2015). Samaan aikaan alkoivat selvitykset

mahdollisesta lukukausimaksujen perimisestd Suomessa (Cai & Kivisto 2015).

Ita-Suomen yliopisto toteaa helmikuussa 2018 hyvaksytyssa strategiassaan (UEF
2018), ettd “tavoitteena on vahvistaa vaikuttavuuttaan avoimen tieteen ja
toimintakulttuurin sekd innovaatioekosysteemien kautta”. Paivitetyssa strategiassa
vaikuttavuus on keskeinen osa tutkimus- ja koulutustoimintaa, “jonka avulla
yliopisto tuottaa uutta tietoa, osaamista ja niihin pohjaavia innovaatioita yhdessa
yhteiskunnan eri toimijoiden kanssa.” Karelia ammattikorkeakoulu korostaa
strategiassaan halua olla alueen ty0- ja elinkeinoeldman tarkein kehittamis- ja
korkeakoulukumppani. My6s monet korkeakouluille ulkopuolista rahoitusta
myontavat tahot edellyttavat vaikuttavaa  yritysyhteistyota tai muuta

yhteiskunnallista vaikuttamista (esim. Suomen akatemia, Business Finland ja EU).
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Kun haetaan vaikuttavuutta uusien innovaatioiden ja elinkeinoelamédn kanssa
tehtdvan yhteistyon kautta, kyse on pitkdjanteisestd vaikuttamisesta yhteiskunnan

rakenteisiin.

Koulutukseen ja osaamiseen liittyva liiketoiminta ja kaupallistaminen voi olla
monimuotoista. Kurssien ja tutkintojen myyminen on selked ja perinteinen
esimerkki. Tuore esimerkki ovat erilaiset koulutusteknologian (educational
technology, edtech) ratkaisut, kuten oppimispelit tai oppimisen sdhkoiset alustat.
Yhden maaritelmdan mukaan koulutusviennin Kkatsotaan edustavan “kaikkia
koulutukseen, koulutusjarjestelmdan tai osaamisen siirtoon pohjautuvaa
lilkketoimintaa, josta muotoillusta tuotteesta tai palvelusta ulkomainen taho maksaa”
(OKM 2016, s. 3). Juusola & Nokkala (2019, s. 114) toteavat, ettd “Koulutusvienti
onkin erdadssa mielessa jatkuvassa muutoksessa, kontekstin, jarjestelmén, toimintojen
ja toimijuuksien muuttuessa...”. Tassa tyossa kiinnostuksen kohteena on
kaikenlainen uutta koulutukseen liittyvda liikevaihtoa tavalla tai toisella tuova

toiminta tarkastelujaksolla 2016-2019.

Kokemukset kansainvilisestd koulutuksen viennistd tai myynnista ovat Suomessa
toistaiseksi vield varsin maltillisia. Opetushallituksen koulutusviennin Education
Finland -ohjelmasta vastaava Jouni Kangasniemi kertoo Ylelle marraskuun 2019
alussa antamassaan haastattelussa koulutusviennin arvon kasvaneen neljan vuoden
aikana Suomessa noin 100 miljoonalla eurolla ollen nyt noin 360 miljoonaa

(Kangasniemi 2019).

Osaamisen kaupallistaminen voi tarkoittaa my0s tutkimuslahtdisten patenttien
lisensointia, uusien yritysten perustamista tai vaikkapa tutkimusyhteistyota yritysten
ja muiden organisaatioiden kanssa (Perkmann & al. 2013; Rasmussen & al. 2006).

Palo-Ojan (2018, 15) tutkimassa hankkeessa keskityttiin tutkimustulosten
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kaupallistamiseen, yritysyhteistyohon ja tutkimuspalvelujen tarjoamiseen yrityksille.

Walsh ja Powell (2018) ovat tutkineet yrittdjamadista opiskelua.

Tassa selvityksessa koulutukseen liittyvan liiketoiminnan ja kaupallistamisen
kehittaminen ymmarretdan laajasti. Se tarkoittaa kaikkea sellaista alueella
tapahtuvaa tai alueelta maailmalle suuntautuvaa toimintaa, jonka tuloksena on
mahdollista saada aikaan liiketoiminnan kasvua ja uusia yrityksid seka tyopaikkoja
niin lyhyelld, keskipitkdllda kuin pitkalldkin aikajanteelld. Tata tarkastellaan

innovaatioekosysteemin nakokulman kautta.

1.3 INNOVAATIOEKOSYSTEEMEISTA

Innovaatioekosysteemit ovat osaamiskeskittymid, joissa tehddan yhteistyota julkisen
sektorin, yritysten, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sekd kolmannen sektorin
kesken (Leyersdorf 2005). Ekosysteemit ovat erilaisia, mutta tyypillisid piirteita ovat
“vuorovaikutteisuus,  itseohjautuvuus,  keskindisriippuvuus sekda jatkuva
sopeutuminen ympadristossa tapahtuviin muutoksiin” (Kaihovaara et al. 2016).
Tyypillisesti teemaan liittyvid organisaatioita ja osaajia on tiiviilld maantieteelliselld
alueella paljon, innovaatioekosysteemit synnyttdvdat uusia innovaatioita,
liiketoimintaa ja kasvua (Hautamaki & Oksanen 2013). Innovaatioita syntyy vahvasti
my6s ekosysteemin rajapinnoilla, temaattinen rajaus on melko avoin.
Parhaimmillaan innovaatioekosysteemi on vahvasti kansainvalisesti verkottunut, ja

osaaminen on globaalilla tasolla kilpailukykyistd (European Commission 2016, 59).

Stahle ja Pirttivaara (2015) toteavat, ettd “ekosysteemin kasite on lainattu
evoluutiobiologiasta ja viittaa sen myo6ta myos itseohjautuviin kehityskulkuihin”. He
korostavat, etta itseohjautuvuutta vaaditaan entistd enemman kaikilta sosiaalisilta

systeemeiltd ja argumentoivat ettd tulevaisuudessa yhteisojen sisdlta pdin tapahtuva
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jatkuva uudistuminen on entistd tarkeampaa. Stahle ja Pirttivaara (2015) korostavat
my0s, ettd innovaatioekosysteemin tuottama arvo voi olla myos sosiaalista tai
yhteiskunnallista ja ettd yrityslahtdisten innovaatioiden lisdksi tarvitaan my0s

yhteiskunnallisia innovaatioita.

Kehittdmis- ja innovaatiopolitiikan asiakirjoissa puhutaan ekosysteemien sijaan tai
lisaksi myos mm. klustereista, innovaatioalustoista ja innovaatioalliansseista (esim.
Kaihovaara et al. 2016, Galal & de Haas 2016, European Commission 2016, Pulkkinen
2013, Stahle & Pirttivaara 2015). Naiden kasitteiden erot eivat ole kovinkaan selkeat.
Tassa kehitystyossa naita kasitteita kdytetdan saman ilmion hieman erilaisina
ilmaisumuotoina. Tulkinta on samantapainen kuin esimerkiksi Oksasen ja
Hautamden (2014). Innovaatioekosysteemin kasitettd hyO0dynnetddan tdssa tyOssa

Joensuun ja Pohjois-Karjalan koulutussektorin ja sen kehityksen hahmottamiseksi.

Hyyppa & al. (2015) ennustavat, etta yliopistot ja ammattikorkeakoulut tulevat
entista enemman toimimaan aluekehityksen moottoreina osana
innovaatioekosysteemeja. He esittelevit ns. KAP-mallin (Knowledge-based
Academic and Educational Platform), joka tukee innovaatioekosysteemin toimintaa
ja edistdd tiedon siirtymistda ymparodivaan yhteiskuntaan. Toki integraatiota ja

yhteisty6ta on ollut aiemminkin, mutta sen ennustetaan syvenevan.

Euroopan komission (European Commission 2016, 25) avoimen innovoinnin
politiikka voidaan ndahda seuraavana askeleena. Suljetun ja avoimen innovaation erot
on kuvattu Taulukossa 1. Keskeistd avoimessa innovaatiossa on erilaisten ja eri
toimijoilta tulevien ajatusten ja tiedon yhdistdaminen ja yhteiskehittaminen, jaetun
taloudellisen ja sosiaalisen arvon luominen sekd trendien tuomien uusien

mahdollisuuksien hyddyntaminen.
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Taulukko 1: Avoimen ja suljetun innovaation erot (European Commission 2016, 25).

Suljetun innovaation periaatteet

Avoimen innovaation periaatteet

Fiksut ihmiset toimialallamme
tyoskentelevat meilld

Kaikki fiksut ihmiset eivat tyoskentele meilla.
Fiksujen ihmisten kanssa pitda tehda tyota
sekd organisaation sisalla ettd ulkopuolella.

Hyotydksemme tutkimuksen ja kehityksen
(T&K) panoksista, meiddn on 16ydettava,
kehitettava ja hyodynnettava se itse.

Ulkopuolinen T&K luo merkittavaa arvoa,
sisaista T&K:ta tarvitaan, ettd osa siita
pystytdan kanavoimaan omaksi
arvonnousuksi.

Me keksimme sen itse, me saamme sen
markkinoille ensimmaisena.

Meidan ei tarvitse tehda tutkimusta itse
hyotyaksemme siita.

Yhtio, joka saa innovaation markkinoille
ensimmaisena, voittaa.

Paremman liiketoimintamallin rakentaminen
on tarkedmpaa kuin ensimmaisena oleminen
markkinoilla.

Jos me kehitimme eniten parhaita ideoita
alallamme, voitamme.

Jos hyddynnamme parhaiten sisdisid ja
ulkoisia ideoita, voitamme.

Meidan pitaa kontrolloida
immateriaalioikeutemme niin, etteivat
kilpailijat hyody ideoistamme.

Meidéan pitda hyotya siitd, ettd muut
hyodyntavit immateriaalioikeuksiamme ja
meidéan pitdisi ostaa samoja oikeuksia muilta,
jos se edistaa liiketoimintamalliamme.

Oksasen ja Hautaméden (2014) mukaan innovaatioekosysteemeissa tarvitaan joukko

paikallisia toimijoita sekd dynaamisia prosesseja, jotka yhdessa tuottavat ratkaisuja

erilaisiin haasteisiin. Heidan

mukaansa innovaatioekosysteemin

paarakennuspalikoihin kuuluvat seuraavat:

- korkeatasoiset yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,

- riittavasti rahoitusta uusille yrityksille ja tutkimussuunnitelmille,

- symbioottinen yhdistelma isoja olemassa olevia yrityksia ja uusia start up -

vaiheen yrityksid,

- yritysten valilla seka erikoistumista etta yhteistyotd,

- palvelualojen yrityksid, jotka ovat erikoistuneet paikallisten yritysten

palveluun,

- riittava paikallinen markkina uusille, innovatiivisille tuotteille,

- globaali verkostoituminen,

- riskid ottava yrityskulttuuri,
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- jatkuva ihmisten ja ajatusten kierratys seka
- eri toimijoiden usko siihen, ettd heiddn menestymisensa linkittyy alueen

yhteiseen menestymiseen.

Hyyppa & al. (2015) toteavat innovaatioekosysteemissa tehtavasta yhteistyosta, etta
"kehittyvat toimintamallit ja epatietoisuuden sietdminen ovat osa prosessia”.
Kaihovaara & al. (2016) toteavat my0s, ettei julkinen sektori voi suoraan johtaa
ekosysteemejd. Perinteisen johtamisen sijaan tarvitaan tehokasta koordinointia, jota
Hyyppa & al. (2015) kutsuvat ekosysteemin orkestroinniksi: ”Orkestroinnin
paaajatus on hallita projektisalkkuja ja verkostoja kokonaisvaltaisesti.” Hyyppa & al.
(2015) ovat koonneet noin 30 orkestroinnin kohdetta tai menetelmaa

innovaatioekosysteemissd. Ne on vapaasti muokattuna esitetty Taulukossa 2.

Taulukko 2: Innovaatioekosysteemin orkestroinnin kohteet ja menetelmit (mukaillen Hyyppi
& al. 2015).

Yhteinen visio
Ryhmien yhteiset intressit

Kumppanuus, WIN-WIN-WIN

- johtaminen - brandi - tekniikka tukemassa
- mittarit - integroitu toimintaa (laitteistot
- yhteisen toiminnan markkinointiviestinta ja ohjelmistot yms.)

konseptit - julkaisukulttuuri - tyokalupakit
- parhaat kdytanteet - tiedon jakaminen - aineistojen
- osaamisen palastelu - tekemisen ja jalostaminen
- HR osaamisen - uudet hankeideat
- rahoituskulttuuri tietokannat - radikaalit innovaatiot
- projektisalkut - kansainvilisyys ja - avoimet innovaatiot

liikkkuvuus - demonstraatiot
- uudenlaiset foorumit
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Innovaatioekosysteemeissa keskeista on tiedon liikkuminen. Tieto ja dlykkyys on
hajautettuna eri organisaatioissa. Stahlen (2015) mukaan “tieto rikastuu aktiivisissa
verkostoissa nopeammin kuin missaan muissa olosuhteissa”. Tama tarkoittaa laajaa
vuorovaikutusta ja yhteisty6td myos eri alojen osaajien valilla. Siksi kommunikaation

rooli on innovaatioekosysteemien kehittamisessa keskeista (Durst & Stahle 2013).

Julkisen sektorin rooli innovaatioekosysteemissa voidaan nahda
suunnanmaarittdjana, kysynnan luojana ja vuoropuhelun aikaansaajana (Kaihovaara
et al. 2016, European Commission 2016, 17). Lisdaksi Euroopan komissio korostaa
julkisen sektorin ja kansalaisten keskeistd roolia avointen innovaatioiden edistdjana.
Kansalaiset ovat kuluttajia, jotka voivat entistd enemmaéan (joukko)rahoittaa
haluamaansa kehitystd, tuoda esiin uusia ideoita, levittda tietoa ja aikaansaada
skaalautumista. Lisaksi ihmiset ottavat kantaa siihen millainen tutkimus on

merkityksellista.

Galal & de Haas (2016) ovat madrittaneet kaupunkien ndkokulmasta kymmenen
kohdan ohjelman, jonka kautta innovaatioita ja innovaatioekosysteemin syntymista
voi edistdd. Tama on varsin konkreettinen kehittdmisen viitekehys kaupungin
nakokulmasta, tosin aivan kaikkia nakokulmia se ei sisdlld. Tassa tyossa Galal & de
Haasin (2016) nakokulmia on peilattu ja taydennetty Kaihovaaran et al. (2016)

analyysilla.

Galal & de Haasin (2016) pohjalta kaupungin kymmenen teesid
innovaatioekosysteemin kehittamiseen ovat seuraavat:
1. On johdettava esimerkilla. Kaupunkien tulisi omassa toiminnassa tehda ja
viestid innovatiivisuutta. Kaihovaaran et al. (2016) mukaan kyseessa on
ajattelutavan muutos ja on tdrkedd, ettd julkiset toimijat 10ytavat oman

roolinsa ekosysteemissa.
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10.

On tunnettava kaupungin "DNA” ja dynamiikka. On tarpeen tuntea
kaupungin toimijat ja verkostot, jotta voi tukea innovatiivisten ajatusten
syntymistd. Lisaksi tarvitaan tiivista vuorovaikutusta sekd aktiivista
yhteistyota ja verkostojen rakentamista (Kaihovaara et al. 2016).

On laadittava eri toimijoiden yhteinen visio kestavan kilpailukyvyn ja
innovatiivisten voimien tukemiseksi.

On mahdollistettava jaettu johtajuus. Kaihovaaran et al. (2016) mukaan
“ekosysteemid ei voi perinteiselld tavalla johtaa, vaan sen johtajuus on
hajautunutta ja tapauskohtaista”.

On maaritettava innovaatioekosysteemi niin, etta se tukee kaupungin visiota,
vahvistaa Kkilpailuetua ja hyodyntdd kaikkien eri toimijoiden yhteisia
resursseja. Kaihovaaran et al. (2016) mukaan tulisi vaikuttaa erityisesti
”siilojen murtamiseen, vuoropuhelun lisdantymiseen ja siltojen rakentamiseen
eri toimijoiden valille”.

On tehtava selkeitd ratkaisuja siitd mita tehdaan ja mita ei tehda seka
hyodynnettava kaikkien eri toimijoiden panoksia.

On jatkuvasti etsittdva joustavampaa (engl. “agile”) toimintatapaa, esimerkiksi
mahdollistamalla nopeat kokeilut.

On  kehitettdvd organisaation ja hallinnon rakenteita tukemaan
innovaatioekosysteemia.

On kehitettava palkitsemis- ja motivaatiojarjestelmat tukemaan kaupungin
tyontekijoiden, yksityisen sektorin, koulutuksen & tutkimuksen, kolmannen
sektorin ja yksittdisten kaupunkilaisten innovatiivisuutta. Esimerkkeja
tallaisista ovat erilaiset kilpailut, haasteet, kokeileva oppiminen ja hackaton -
tyyppiset tapahtumat (Kaihovaara et al. 2016).

On kehitettdva verkostoa, jotta voi oppia muiden kaupunkien ja alueiden
innovaatioista. Kaihovaara et al. (2016) nostavat esiin erityisesti ekosysteemin

kansainvalistymista edistavat toimet.
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Tyon analyysiosassa hyodynnan tata Galal & de Haasin (2016) viitekehysta sen
arvioimiseksi, kuinka Joensuun kaupungin innovaatioekosysteemin rakentaminen
on vastannut tata tulkintaa ja viitekehysta. Lisdksi pyrin hahmottamaan Joensuun
tilannetta suhteessa yo. teeseihin. Nain Galal & de Haasin (2016) tyo muodostaa

tarkastelukehikon.

Innovaatioille suosiollisten olosuhteiden rakentaminen on haaste johtajille niin
kansainvaliselld, kansallisella kuin paikallisellakin tasolla (Euroopan komissio 2016,
Kaihovaara & al. 2016, Oksanen & Hautamaki 2014). Paikallisella tasolla se tarkoittaa
siirtymaa suoraviivaisesta perinteisestd johtamisesta verkostojen johtamiseen,
yhteisen vision ja toimintakulttuurin jatkuvaan rakentamiseen sekd avoimeen tiedon
jakamiseen (Ketola 2019, S. 8). Tamd ei tapahdu hetkessda. Joensuun seudun
ensimmdinen kasvustrategia, jonka voi katsoa olevan uudenlaisen seudullisen
ekosysteemitoiminnan alku, hyvaksyttiin 2012. Alueen koulutusekosysteemin

uudenlaisen kehityksen alku juontuu vuodenvaihteeseen 2015-2016.

1.4 KESKEISIA MUUTOSTEKIJOITA

Muutosten ja niiden luomien mahdollisuuksien ymmartaminen on keskeista
innovaatioekosysteemien menestymiselle (Ketola 2019, 7). Siksi on syytad luoda lyhyt
katsaus keskeisiin teemaan liittyviin muutostekijoihin, joita on talla hetkelld ilmassa
paljon. Valtioneuvosto tekee osana ennakointity6taan saannollisesti paivittyvia
muutoskortteja. Uusin lokakuussa 2019 tehty pdivitys listaa keskeisid poliittisia,
ekologisia,  teknologisia,  yhteiskunnallisia sekd  taloudellisia  globaalin
toimintaympariston muutostekijoistd ja epavarmuuksista (VNK 2019). Suomi on
esimerkiksi vastikdan valittu maailma onnellisimmaksi maaksi. Innovaatioissa
olemme yhden selvityksen mukaan maailman 4. paras maa ja Euroopan tasolla

hyvalla tasolla niin koko maana kuin Pohjois-Karjala alueena. Silti haastetta riittaa.
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Heikki Aittokoski kirjoitti 22.6.2019 Helsingin Sanomissa siitd, kuinka pitka 1990-
luku on juuri paattynyt ja se sattuu. Pitkan 1990-luvun alussa Neuvostoliitto hajosi,
Berliinin muuri murtui ja World Wide Web syntyi. Aittokosken mukaan suuri kuva
oli 1990-luvun alussa eurooppalaisittain optimismin savyttama, minka tilannekuvan
jaan tdysin. Samalla Aittokoski etsii 1900-luvun lopulle ja 2000-luvun alulle
historiallista rinnastusta — johon han ehdottaa 1400-luvun loppua ja 1500-luvun alkua
— siirtymdd keskiajalta uudelle ajalle. Tama kuvaa hyvin meneillddn olevan

muutoksen suuruutta.

Teknologinen murros on valtava ja todenndkdisesti eksponentiaalisempi kuin
ymmarramme tandan (Autio & Rannikko 2017, 7). Teknologioiden kehitys kiihtyy.
Digitalisaatio, tekodly, automatiikka, robotiikka ja data-analytiikka muuttavat
maailmaa paljon nopeammin, kuin osaamme ennustaa. Samalla ekologisuus, kestava
kasvu ja ilmastonmuutoksen torjuminen ovat nousseet isolle globaalille agendalle ja
politiikan keskioon (esim. Lahteenoja & al. 2019). Joensuu haluaa olla hiilineutraali jo

vuonna 2025. Globaalissakin mittakaavassa tima on kunnianhimoinen tavoite.

Tyon tekeminen ja yrittdjyys muuttuu (Autio & Rannikko 2017, 14). Syntyy uusia
ammatteja ja entisid poistuu, syntyy uusia yrittdjyyden muotoja. Joukkorahoitus
yleistyy ja laajenee. Kaiken kaikkiaan kansainvilistyminen ja verkottuminen
lisdantyy. Yritykset toimivat entistd kansainvalisemmin ja my0s niiden tutkimus- ja
kehitystoiminta kansainvalistyy (Ali-Yrkko & Pajarinen 2019). Kaupungistuminen
lisddntyy. Emme tiedd kuinka globaalit kauppasodat seka syntyvyyden nopea ja
merkittava lasku aivan viime vuosina Pohjoismaissa vaikuttavat Joensuun seudun ja

Pohjois-Karjalan kehitykseen.

Suomessa on kdynnissa monia valtakunnallisia ja alueellisia muutoksia, joiden kautta

koulutusvientid- ja myyntid sekd koulutuksesta liiketoimintaa -toimintatapaa on
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lahiaikoina mahdollista edistda uudella tavalla. Juusola & Nokkala (2019) ovat
koonneet kattavan katsauksen wvuosina 2010-2019 tapahtuneesta kehityksesta.
Vuoden 2017 alusta yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen on pitinyt peria maksua
EU:n tai Euroopan talousalueen ulkopuolelta tulevien opiskelijoiden opinnoista.
Tama on uusi jarjestely Suomessa. Samalla ammatillisen koulutuksen mahdollisuus

tarjota koulutusta muulla kuin suomen kielella on hiukan helpottunut.

Valtakunnallinen kehitystyd on koottu Education Finland -kattokdsitteen ja
kasvuohjelman alle ja resursoitu uudella tavalla Opetushallitukseen vuoden 2017
puolivilissa. Suomen koulutusviennin tiekartta on valmistunut opetushallituksen ja
muiden valtakunnallisten toimijoiden koordinoimana (OKM 2016). Ohjelma tarjoaa
tietoa wuusista liiketoimintamahdollisuuksista, kehittda vientiosaamista ja tekee
suomalaista koulutusjarjestelmdda nakyvdksi maailmalla. Lisdksi ohjelmassa

kehitetaan uusia yhteisia palvelukonsepteja.

Business Finland -verkoston tueksi on koottu ja edelleen taydentyvasti kootaan noin
kymmenen hengen Knowledge Finland -verkostoa Suomen koulutusviennin
tarkeimpiin kohdemaihin (OKM 2018). Lisdksi Visit Finland nostaa koulutukseen
liittyvdd matkailua osana matkailun edistimistd. Naihin verkostoihin on

ajankohtaista kytkeytya juuri nyt (BF 2017).

1.5 ALUEEN STRATEGISISTA TAVOITTEISTA

Ekosysteemien kehittamisessi on parhaimmillaan kyse “strategisen tason
toiminnasta, jossa paikalliset organisaatiot rakentavat yhteisen tavoitteen ja

toimintamallin...” (Ketola 2019, 23). Siksi on tarpeen selvittdd, kuinka koulutuksen
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ekosysteemiin liittyvid tavoitteita on jalkautunut julkisten organisaatioiden

strategioihin.

Uudessa POKAT 2021 Pohjois-Karjalan maakuntaohjelmassa (Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto 2018) koulutus ja osaaminen ovat vahvasti esilld. Alykk&an
erikoistumisen valinnoissa tunnistetaan julkisen sektorin rooli kokeilu- ja
kasvualustana. Lisdksi todetaan seuraavaa (s. 48): “Oppimisymparistoihin liittyen
Joensuuhun on muodostumassa hyvin vahva opetuksen pedagogiikkaa,
opetusteknologiaa ja opetusvientid yhdistelevd foorumi. Itd-Suomen yliopiston
opettajankoulutuksen volyymi ja asiantuntijoiden maara on kasvamassa
voimakkaasti ldhivuosina. Samaan aikaan opetusteknologiaan suuntautuvia
yrityksid ja opetusvientid vahvistetaan. Oppimisympdristdjen ja oppimisen
pelillistaiminen on globaali suuntaus, johon alueen ICT- ja peliosaamisen

mahdollisuuksia tulisi soveltaa.”

POKAT21 -ohjelman koulutukseen ja osaamiseen liittyvissa kehittdmistavoitteissa
todetaan mm. ettd tavoitteena on lisdatd koulutusorganisaatioiden huippuosaamisen
koulutusvientid ja edistdd niiden kansainvalistymistd. Lisdksi halutaan vahvistaa
tyOn ja osaamisen kohtaamista koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden sekd tyo- ja
elinkeinoelaméan  tiiviilla  yhteistoiminnalla ja  vuorovaikutuksella. = Myo0s
innovaatioymparistdjen ja osaamiskeskittymien kehittamistd halutaan vahvistaa.

Maakuntatason strategia siis vahvasti tukee koulutuksen ekosysteemin kehittamista.

Koulutusvienti- ja myynti, uudenlainen koulutusekosysteemin yhteistyo seka
maailmanluokan oppimisymparistdjen kehittaminen ovat mukana keskeisten
toimijoiden uudistetuissa strategisissa tavoitteissa (Taulukko 3). Ita-Suomen yliopisto
korostaa strategiansa paivityksessa avointa tiedetta, yhteisten
innovaatioekosysteemien kehittdmista ja tassa suhteessa uudentyyppista yhteistyota

ja tekemistd kaupungin, yritysten ja muiden toimijoiden kesken.
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Joensuun kaupunkikonsernin uusi kauden 2017-2021 kattava strategia hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 25.9.2017 ja sen pdivitys kesakuussa 2019 (KV 17.6.2019 § 85).
Joensuu pyrkii olemaan jo 2020-luvulla nykyistd huomattavasti tunnetumpi
koulutuskaupunki kansainvalisesti seka varmistamaan, ettd pohjoiskarjalainen
koulutus ja tutkimus ovat huomattavasti nykyistd nakyvampia ja tunnetumpia.
Koulutus- ja tutkimuslaitosten sekad yritysten valistd yhteistyotd hyodynnetdan
nykyistd enemman alueen ja kaikkien toimijoiden yhteiseksi eduksi rakentamalla
innovaatioekosysteemi, joka mahdollistaa osaamisen kaupallistamisen ja
koulutuksen myynnin kasvattamisen. Koulutukseen ja oppimisymparistoihin liittyen

halutaan syntyvan uutta liiketoimintaa, yrityksia ja tyopaikkoja.

Taulukko 3: Kiteytyksii Joensuun ja Pohjois-Karjalan koulutusekosysteemin strategisista
valinnoista. Lihde: ko. organisaatioiden julkiset strategiat tai niisti julkaistut tiedotteet
(12/2018).

Organisaatio Kiteytyksia strategian tavoitteista

Joensuun kaupunki  ”Koulutuskaupunki Joensuussa on parasta oppimista ja ihmisena
(perusopetus, lukiot  kasvua varhaiskasvatuksesta korkeakoulutukseen. Tuemme

ja konservatorio) elinikaista oppimista.

Laajasta oppimiseen liittyvasta yhteistyOsta on kehittynyt uusi
kansainvalisen tason toimintamalli 2020-luvulle tultaessa.”

Riveria "Perustehtdava: Valmennamme tyoeldmaan tulevaisuuden osaajia
yhteistyossa kumppaneidemme kanssa.”

”Visio: Olemme Suomen vaikuttavin monialainen ammatillisen
koulutuksen jarjestdja vuonna 2025.”

Karelia ”Olemme ty06- ja elinkeinoeldman tarkein kehittamis- ja
korkeakoulukumppani. Kumppanuudessa toisen asteen kanssa
olemme kansallinen edellakavija. Tuloksemme ovat
ammattikorkeakoulujen parhaimmistoa.”

UEF ”Itda-Suomen yliopiston tavoitteena on vahvistaa vaikuttavuuttaan
avoimen tieteen ja toimintakulttuurin seka
innovaatioekosysteemien kautta. Pdivitetyssa strategiassa
vaikuttavuus on keskeinen osa tutkimus- ja koulutustoimintaa,
joiden avulla yliopisto tuottaa uutta tietoa, osaamista ja niihin
pohjaavia innovaatioita yhdessa yhteiskunnan eri toimijoiden
kanssa.”
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1.6 MUUTOKSEEN VAIKUTTAMINEN JA SEN HAVAINNOINTI

Kun paatetaan strategioista tai vaikkapa innovaatioekosysteemin
yhteiskehittamisestd, halutaan saada aikaan muutos. Muutosta voidaan seurata
erilaisilla mittareilla, vaikkapa silla kuinka paljon koulutusalan liiketoiminta kasvaa
Pohjois-Karjalassa euroilla mitattuna vuosittain. Koska innovaatioekosysteemin
kehittdmisessa on mukana lukuisia eri tahoja, ja koska kehitysta ei voi perinteisella

tavalla johtaa, on kyseessa varsin monimuotoinen tilanne.

Haluamme saada aikaan muutoksen ja my06s havainnoida sitd. Muutos koskee isoa
toimialaa, tieto muutoksesta leviaa eri kanavia viahitellen yha laajemmalle joukolle
ihmisia. Eri toimijoiden ja sidosryhmien tavoitteet ja painotukset eroavat, ja niissa voi
olla ristiriitaakin. Jokainen ymmartda uuden tilanteen omalta kannalta. Tarvitaan

viestintad, yhteisia tapaamisia ja kommunikaatiota.

Karl E. Weickin (1995) kehittama merkityksenrakentaminen (sensemaking)
hahmottaa sitd, miten yksittdiset ihmiset ja eri organisaatiot ymmartavat uusia asioita
ja tapahtumia. Weick on tutkinut prosesseja, joissa samaan aikaan sekd halutaan
vaikuttaa muotoutuvaan todellisuuteen ettd vyritetddn ymmartaa sitd. Tama
lahestymistapa tuntuu sopivan tietoisen innovaatioekosysteemin kehittamisen

analysoimiseen.

Palo-Oja (2018, 29) on tutkinut yliopistossa tapahtuvaa kaupallistamista niin, etta
analyysissa merkityksenrakentamisen prosessi on keskitssa:
”"Merkityksenrakentaminen on inhimillinen tapahtuma, jossa todellisuus rakentuu
samaan aikaan, kun yksilot ja organisaatiot yrittavat jasentda sita tai luoda siihen
jarjestysta.” Juuri tasta on kyse, kun Joensuussa eri koulutusorganisaatiot, kaupunki,

Tiedepuisto ja jotkut yritykset sekd ndissa tyoskentelevat yksilot saivat vuoden 2016
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alussa uudenlaisen sysdyksen lahtea rakentamaan koulutukseen ja oppimiseen

liittyvasta ekosysteemistad jotain uutta — ja alkoivat toimia.

Palo-Oja (2018, 29) vield toteaa, ettd merkityksenrakentaminen edellyttdd aina
toimintaa. “Pyrkimys toimia uudessa tilanteessa on samalla yritys luoda jarjestysta
muuttuneeseen tilanteeseen.” (Palo-Oja 2018, 31). Takuita siitd, ettd toiminta on
onnistunutta, ei kuitenkaan ole. Palo-Oja (2018, 29) myos vetdd hyvin yhteen
lahestymistavan myohempaa soveltamista eri tutkimuksissa. Sitd on kutsuttu mm.
teoriaksi, nakokulmaksi, nakemykseksi ja prosessiksi - tdssd yhteydessa

lahestymistapa tuntuu luontevimmalta.

Weickildisen merkityksenrakentamisen ydin on seuraava:

”Once people begin to act (enactment), they generate tangible outcomes
(cues) in some context (social) and this helps them discover (retrospect)
what is occurring (ongoing), what needs to be explained (plausibility), and

what should be done next (identity enhancement).”

Karl E. Weick (1995, 55)

Weickin (1995) merkityksenrakentamisen seitseman ulottuvuutta sisaltyvat ylla
olevaan englanninkieliseen suoraan lainaukseen ja ovat vapaasti tiivistettyna
seuraavat:

e toiminta ja sitd kautta toimintaympariston muokkaaminen ja kehittaiminen;

e toiminnan seuraamusten havainnointi (vihjeet);

e tapahtuneen jasentiminen (sosiaalinen konteksti);

e tapahtuman havainnointi (jalkikateinen perspektiivi);

¢ samalla meneillddn olevan muutoksen havainnointi (jatkuvuus);
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e tapahtuneen ja tapahtuvan selittaminen (uskottavuus);

¢ jatkoaskelien luominen (identiteetin konstruoiminen/vahvistaminen).

Jokaisella innovaatioekosysteemiin osallistuvalla henkil6lla ja organisaatiolla on oma
kasityksensa ylla olevien ulottuvuuksien muotoutumisesta. Mita itse asiassa olemme
tekemdssa ja kuinka haluamme toimintaympadristodmme muokata? Mita oikeasti
tapahtuu? Millaisia tuloksia olemme saaneet aikaan? Mitd uutta on parhaillaan
menossa? Tassa tyossa oltaneen tapahtuneen ja tapahtuvan tulkinnan &darelld, kun
yritan hahmottaa ja kertoa vuosina 2016 — 2019 tapahtuneesta. Tarkoitus on myos

tukea jatkoaskelien luomista.

Pyrin tdssd tyossda hyodyntamdan weickildistd merkityksenrakentamisen
viitekehikkoa koulutuksen innovaatioekosysteemin kehityksen analysointiin.
Erityisesti tyon analyysiosassa kaytan Weickin (1995) merkityksenrakentamisen
seitseman ulottuvuutta tarkastelun viitekehyksenda sen hahmottamiseksi kuinka
Joensuun koulutusekosysteemi on kehittynyt tarkastelujaksolla ja kuinka hyvin

kehitys vastaa weickildista tulkintaa.

2 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena on
a) kuvata Joensuun innovaatioympariston nykytila ja siihen liittyvat elementit
Pohjois-Karjalassa;
b) selvittaa ja kuvata koulutukseen liittyvan ekosysteemin kehitys vuosina 2016 -
2019 paattyen kesaan 2019;
c) selvittdd kyselytutkimuksen avulla kuinka laajaa kokemusta ja

kehittymishalukkuutta Pohjois-Karjalassa koulutuksen alalla tyoskentelevilla
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on valmiuksista, joita tarvitaan koulutusekosysteemin tulevassa
rakentamisessa. Lisdksi tavoitteena oli kerdta tietoa nadihin teemoihin tai
koulutuksen toimialaan yleisemminkin liittyvista kehitystoiveista ja -
ajatuksista. Keskeiset teemat ovat:

a. tutkimus- ja kehittamistoiminta;

b.kansainvéalinen yhteistyo ja

c. yrittdjyyden ja liikketoiminnan kehittaiminen.

Lisdksi tutkimuksen on tarkoitus luoda taustaa tulevalle kehittimiselle ja sen
suuntaamiselle. Siksi saatuja tuloksia on tarkoitus arvioida muutoksen
aikaansaamisen ja havainnoimisen nakokulmasta (weickildinen
merkityksenrakentaminen) sekd hahmottaa ekosysteemin nykytila suhteessa
innovaatioekosysteemien yleiseen kuvaustapaan erityisesti kaupungin nakokulmasta
ja roolista. Samaan aikaan kussakin organisaatiossa on tapahtunut valtavasti omaa
sisdista kehitysta. Sita ei tassa tutkimuksessa avata muuten kuin jos se keskeisesti
liittyy kehitystyon aihepiiriin, organisaatioiden yhteisty0hon tai organisaatioiden

valisiin rajapintoihin.
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3 Tutkimuksen toteutus

3.1 MENETELMAT JA AINEISTO

3.1.1 Ekosysteemin kuvaus ja sen kehityksen arviointi

Koulutuksen ekosysteemin kuvauksessa menetelmdnd on tiedonhaku, tiedon
analysointi ja sen jasentaminen. Tietoa on haettu mm. eri toimijoiden tilinpaatoksista,
strategioista ja muista virallisista asiakirjoista. Lisdksi tietoa on haettu kysymalla eri
organisaatioiden asiantuntijoilta kdyttdaen paaosin sahkopostia. Kuntakohtaiset tiedot
koulutuksen ja kasvatuksen tyontekijamadrista kerattiin heindkuussa 2019 joko

kuntien henkilostokertomuksista tai sahkopostikyselyin.

Koulutuksen  ekosysteemin  kehitys ei  ole irrallinen osa  alueen
innovaatioekosysteemid, vaan silla on kosketuspintaa laajasti alueella tapahtuvaan
muuhun kehitykseen. Siksi on tarpeen kuvata alueen innovaatioekosysteemin

piirteita laajemmin. Alueen koulutustarjonta kuvataan paapiirteissaan.

Kun Joensuussa tapahtunutta koulutusekosysteemin kehitysta tutkii vuoden 2016
alusta vuoden 2019 loppuun saakka, on kyseessa laadullinen tapaustutkimus. Pyrin
kuvaamaan ja ymmartdmddn varsin monimuotoista ekosysteemin alkuvaiheen
muotoutumista Joensuun kontekstissa - omassa tapahtumaymparistossani.
Tutkimusasetelma on osin saman tyyppinen kuin Palo-Ojan (2018, 60) héanen
tutkiessaan reilut kaksi vuotta kestanytta yliopiston luonnontieteen alaan liittyvaa
kaupallistamishanketta. Palo-Oja kaytti aineistona hankkeen ohjausryhman
poOytakirjoja ja osallistui my0s itse hankkeen ohjausryhman kokouksiin yhta lukuun

ottamatta.
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Ty0ssani pyrin kvalitatiivisesti analysoimaan Joensuussa koulutuksen ja oppimisen
ekosysteemin/innovaatioallianssin kehittamiseksi vuosina 2016 - 2019 tehtya tyota
weickildisen merkityksenrakentamisen viitekehyksessa (kts. Luku 1.6). Kaupungin
roolia arvioitaessa hyodynnian Gala& de Haasin (2016) pohjalta muotoituja

kymmentd kaupungin teesia (kts. Luku 1.3).

Koulutuksen innovaatioekosysteemin analyysin tausta-aineisto on laaja. Aineistona
on itse asiassa lahes koko tyoni Joensuun kaupungin sivistyspalveluiden
tilaajajohtajana 2013 — 2016 seka strategiajohtajana vuodesta 2017 alkaen seka
kaupungin elinvoimajohtajan sijaisuus ajalla 1.1.2018 - 31.7.2019. Kaikki tutkimuksen
teemaan liittyva tieto, joka on tullut matkan varrella ndissa tehtdvissa vastaan,
palvelee tata tutkimusta. Eri kokouksista, kohtaamisista, taustamuistiosta ja

tapaamisista muodostuu se runko, jolle tiata kehitystyota olen rakentanut.

Osa aineistoista on avointa ja vapaasti kaytettavissa. Tallaiset aineistot ovat joko
1oydettavissa julkisten organisaatioiden verkkosivuilta tai tilattavissa. Esimerkiksi
Joensuun kaupungin eri toimielinten tuoreehkot paditokset loytyvat kaupungin
verkkosivuilta ja vanhemmat paatokset ovat saatavissa kaupunginarkistosta. Osaan
tausta-aineistoista olen tyoni kautta saanut kayttooikeuden. Esimerkiksi
kaupunginhallituksessa ja eri lauta- ja johtokunnissa kayty keskustelu on

luottamuksellista.

Tarkeimmat aineistot muodostuvat erityisesti seuraavista:

e Kahden keskeisen kehityshankkeen ldhes kaikki aineistot. Olen ollut
molempien hankesuunnitelmien keskeinen kirjoittaja. Ohjausryhmien (10 kpl)
kokousaineistot ovat olleet kaytettavissani, ja olen ollut myo6s lahes kaikissa
kokouksissa ldsnd. Kaytossani on my6s ollut kaikki hankkeiden

tiedotusmateriaalit sekd eri tapahtumien ja koulutusten materiaalit.
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Aineistoon kuuluu myos henkildston kanssa kaytyjen kokousten keskustelut,
muistiot ja tausta-aineistot. Yhteisia palaverimuotoisia keskusteluja on ollut
keskimadarin 2-4 viikon valein alkaen vuodesta 2017. Olen my0s toiminut
esimiehena osalle henkilostoa.

Joensuun kaupungin virallisten toimielinten kaikki asiaan liittyva aineisto
(erityisesti KV, KH, hyvinvointilautakunta ja sen alaiset jaostot seka
elinvoimajohtokunta).

Maakunnan yhteistyoryhman koko maakunnan kehitysta koskevat
kokousaineistot, olen ollut myos lahes kaikissa kokouksissa lasna.

Education Finland -laajennetun ohjausryhméan kokousten kokousmateriaalit,
jotka olen saanut kayttooni hankkeen projektipaallikon kautta. Kerran olen
myos sijaistanut hantd kokouksessa. Lisdksi aineistoon kuuluu Education
Finland:in muu viestintdmateriaali sekd monet heidan tuottamansa kansalliset
julkiset strategiat ja suunnitelmat. Tarkeimpiin on viitattu erikseen
kirjallisuusviitteissa.

Joensuun  kaupungin koulutuksen ja  kasvatuksen toimialan ja
konsernihallinnon yhteisten tapaamisten kokousaineistot, kokouksia noin 4-6
kpl/vuosi. Ndissd on valmisteltu ja seurattu kehitystd erityisesti Joensuun
kaupungin oman toiminnan osalta.

lukuisat eri kokoukset, tapaamiset ja vertaisarviointitutustumiset, jotka ovat
liittyneet innovaatio- ja koulutusekosysteemin yhteistyohon. Naita on
prosessin aikana toteutettu niin valtakunnallisesti kuin kansainvélisestikin.
Tarkeimmat on lueteltu liitteessa 1.

Karelian hallituksen kokousmateriaalit, olen ollut myo6s ldhes kaikissa
kokouksissa lasna.

Riverian hallituksen ja valtuuston kokousmateriaalit, joiden saannollinen
seuraaminen kuuluu virkatehtdviini ja joista tehtdvani on raportoida
tarvittaessa eteenpain.

Joensuun yliopiston tukisaation hallituksen kokousmateriaalit.
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e Joensuun opiskelija-asioiden yhteistyoryhman kokousten muistiot. Ryhmassa
on edustajat Itd-Suomen yliopistosta, Kareliasta, Riveriasta sekd ndiden
kolmen oppilaitoksen opiskelijayhteisoista — kaupungin lisaksi.

e ENO-verkkokoulun kanssa tehtdvan  yhteistyon seuranta  ja
puolivuotisraportointi.

e SciFest -tapahtuman avustushakemus ja siihen liittyva raportointi.

3.1.2 Kyselytutkimus ja sen aineisto

Kyselyn kohderyhman muodostivat Pohjois-Karjalan alueella koulutuksen eteen
tyoskentelevat henkilot organisaatiosta rilppumatta. Luonnostelin
kysymyslomakkeen, minka jalkeen kysymyksia viimeisteltiin yhteistyossa yliopiston,
Karelian, Riverian, Joensuun Tiedepuiston ja Joensuun kaupungin asiantuntijoiden

kanssa. Kyselylomake 16ytyy liitteesta 2.

Kyselyn toteutti teknisesti Joensuun kaupungin toimeksiannosta Innolink Oy.
Tutkimukseen  vastattiin  Joensuun kaupungin ja  koulutusekosysteemin
yhteistyOkumppaneiden kohderyhmalle levittiman sahkoisen linkin kautta. Kyselya
ei toteutettu otantana, vaan siihen oli kaikkien halukkaiden mahdollista vastata.

Vastaaminen oli mahdollista nimettdmana.

Tietoa kyselysta levitettiin toukokuussa 2018 mm. seuraavien kanavien kautta:

e koulutuslaitosten sisdinen viestinta (yliopisto, Karelia, Riveria);

e Pohjois-Karjalan sivistysjohtajien yhteistapaaminen ja sitd kautta jokaisen
Pohjois-Karjalan kunnan sekd Heindveden koulutoimen sisdinen viestinta;

e Joensuun kaupungin  sisiinen  viestintd  kaikille  kouluille ja
varhaiskasvatuksen toimintayksikdille;

e yleinen mediatiedote asiasta, jonka julkaisivat ainakin sanomalehti
Karjalainen ja Yle Joensuu;

e Joensuun kaupungin some-viestintd;
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e vyhteisty0 Opettajien Ammattijarjest6 OAJ:n kanssa ja jdrjeston tukema
viestinta;

e oma henkilokohtainen viestinta.

Kysely oli avoinna 15.5.-8.6.2018 ja vastauksia saatiin yhteensa 499. Vastaukset
analysoitiin kvantitatiivisesti yksikertaisilla laskentamenetelmilld kuten keskiarvo,
summa tai prosentti. Tdman laskennan toteutti Joensuun kaupungille Innolink Oy.
Lisdksi vastauksissa annetut kehittimisehdotukset tai vastaavat analysoitiin
ryhmittelemalla samantyyppisida asioita kokonaisuuksiksi ja arvioimalla kunkin
kokonaisuuden yleisyytta. Kyse on kvalitatiivisiin menetelmiin kuuluvasta

tyypittelysta (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006).
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4 Tulokset

4.1 KOULUTUKSEN TOIMIALA POHJOIS-KARJALASSA

4.1.1 Julkinen koulutus- ja kasvatustarjonta

Toisen ja kolmannen asteen koulutuksessa on Joensuussa lahes 20000 ja
maakunnassa yli 22 500 paatoimista opiskelijaa (Taulukko 4), lisdksi peruskoululaisia
on yksin Joensuussa yli 6 000. Joensuussa on télld hetkelld Suomen kaupungeista
eniten opiskelijoita suhteessa asukaslukuun. Vuonna 2018 alle 30-vuotiaita
joensuulaisia oli 37,4 % asukkaista (Joensuu taskussa 2019). Julkisesti rahoitettava

koulutuksen ja kasvatuksen tarjonta on Pohjois-Karjalassa huomattavan laajaa.

Taulukko 4: Toisen ja kolmannen asteen opiskelijamddrit Joensuussa ja muualla Pohjois-
Karjalassa. Lihde: Arosara, T. (2019) seki yliopiston osalta Puumalainen (2018).

Koulutustaso Joensuu + muu Yhteensa
maakunta

Lukiolaiset 1759 +910 2 669

Ammattikoulussa opiskelevat, Riveria 5240+ 1555 6795

Ammattikorkeakoulussa opiskelevat, Karelia 3 803 3803

Yliopistossa paaosin Joensuun kampuksella 9148 9148

opiskelevat, UEF

Yhteensa 19950 + 2 465 22415

Merkittavimmat koulutusorganisaatiot Pohjois-Karjalassa ovat Itd-Suomen yliopisto,
Karelia ammattikorkeakoulu ja ammatillista koulutusta tarjoava Riveria (Taulukko
5). Kunnat tarjoavat opetusta ja kasvatusta lukioissa, peruskouluissa ja
varhaiskasvatuksessa. Julkiseen varhaiskasvatukseen luetaan tassda myos yksityinen
varhaiskasvatus, koska kunnat valvovat toimintaa, se rahoitetaan padaosin kuntien

talousarvioista ja se rinnastuu asiakkaalle julkiseen palvelutarjontaan. Esimerkiksi
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Joensuun varhaiskasvatuksesta noin viidesosa on yksityista palvelutuotantoa. Lisaksi
kunnat jarjestavat musiikinopetusta konservatorioissa ja musiikkiopistoissa seka

hyvin laaja-alaisia jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia kansalaisopistoissa.

Taulukko 5: Koulutuslaitosten tunnuslukuja (ldhde: Tuoreimmat tilinpditokset ja/tai
talousarviot, ladattavissa organisaatioiden verkkosivuilta).

Kustannukset Henkilostomadra | Rahoituksesta
Itd-Suomen yliopisto | 221 M € (koko 2 683, josta OKM 59%/Muu 41%
yliopisto) Joensuussa 1 185
Karelia 27,6 M€ 341 OKM 84 %/Muu 16%
Riveria 55,4 M€ 708 OKM 80%/Muu 20%

Julkisesti rahoitetaan myos muita esimerkiksi saatididen, yhdistysten tai joidenkin
osakeyhtididen tarjoamaa koulutusta. Joensuussa lukio- ja perusopetusta tarjoavat
Ita-Suomen yliopisto ja Itd-Suomen koulu. Lisaksi peruskoulun voi suorittaa Steiner-
koulussa. Liperissa toimii my06s yksityinen kristillinen perusopetusta antava koulu
sekd ammattiopisto Luovi. Kiteelld toimii evankelinen kansanopisto ja Lieksassa

kristillinen opisto. Itda-Suomen liikuntaopisto kouluttaa liikunta-alalle Joensuussa.

Ita-Suomen yliopiston Joensuun kampuksella opiskelijoita on eniten filosofisessa
tiedekunnassa  (4319), jonka opiskelijamdarasta 56 %  kouluttautuu
kasvatustieteellisen tai soveltavan kasvatustieteen osaamiseen (Kuva 1). Toiseksi
eniten opiskelijoita on yhteiskunta- ja kauppatieteellisessa tiedekunnassa. Kaikista
Joensuun opiskelijoista 55 % on suorittamassa kandidaatin, 35 % maisterin ja 10 %
tohtorin tutkintoa. Tohtoriopiskelijoiden suhteellinen osuus on suurin luonnon- ja
metsatieteellisessd tiedekunnassa (14,3%) ja pienin kasvatustieteen ja soveltavan
kasvatustieteen aloilla (6,7%). Maisteritason opiskelijoita on suhteessa eniten
yhteiskunta- ja kauppatieteissa (39,9%) ja vahiten niinikddn kasvatustieteen ja

soveltavan kasvatustieteen aloilla (30,7%). (Puumalainen 2018).
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Kasvatustieteet

27 %
: Muu fil.
Luonnon- ja .
- tiedekunta
metsdtieteet
21%

21%

Kuwva 1: Itd-Suomen yliopiston Joensuun kampuksen opiskelijoiden jakautuminen eri
koulutusaloille (11/2018).

Karelia Ammattikorkeakoulu Oy:n opiskelijamaariltdan suurimmat koulutusalat
ovat terveys ja hyvinvointi (35 %), tekniikka (20%) seka kauppa, hallinto ja
oikeustieteet (19%). Kareliassa voi opiskella 15 alempaa, viittd ylempdd ja yhta
englanninkielistda ammattikorkeakoulututkintoa. Uusia opiskelijoita aloittaa
vuosittain noin 800. Organisaatiomuodoltaan Karelia on Joensuun kaupungin

tytaryhtio.

Ammatillista koulutusta Pohjois-Karjalassa tarjoava Riveria on hallinnolliselta
muodoltaan 13 kunnan omistama kuntayhtymad, ja viralliselta nimeltdan Pohjois-
Karjalan koulutuskuntayhtyma. Erilaisia perus-, ammatti ja erikoisammattitutkintoja
koulutusohjelmista 16ytyy noin 130. Opetuspaikkakuntia ovat Joensuun lisdksi Kitee,
Lieksa, Nurmes, Outokumpu ja Valtimo. Opintotyovuosia Riverian ammatillisessa
koulutuksessa syntyy vuosittain noin 5 500, joista 3 300 palvelujen ja hyvinvoinnin
seka 2 200 teknologian alalla. Ammatillinen lisakoulutus lisaa opintotyovuosia noin

10% kummallakin toimialalla. Tutkintoja Riveriassa suoritetaan vuosittain noin 2 200.
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Taiteen perusopetusta tuottavat Joensuussa kansalaisopisto ja konservatorio, naiden
henkilostomaara sisdltyy Joensuun kaupungin henkilostoon. Lisdaksi kunnan
tukemaa taiteen perusopetusta antavat ainakin Joensuun tanssiopisto, nuorisoseura
Motora, Tanssikoulu CatPeople ja Taito Pohjois-Karjala. Vapaaseen sivistystyohon

osallistui maakunnassa yli 50 000 henkil6a vuonna 2017 (Arosara 2019, 23).

Yliopiston — ja kaikkien muiden Joensuussa toimivien koulutuslaitosten — tavoitteena
on toteuttaa uudentyyppisid maailmanluokan oppimisymparistdja. Kaikki toimijat
my06s uudistavat kampuksiaan ja oppimisymparistdjaan vahvasti. Tilamuutokset
tarkoittavat samalla my6s oppimisymparistdjen uudistamista uudenlaisen
oppimisen ja tekemisen mahdollistamiseksi — mika osaltaan tukee koulutuksen

ekosysteemin kehittymista ja uudistumista.

Joensuun kaupungin uusia kouluja ovat Nepenmaiki, Karhunmaki, Sirkkala,
Uimaharju, Heindvaara, Kiihtelysvaara ja Tuupovaara. Lisaksi Rantakylan
normaalikoulu on uusi. Parhaillaan suunnitellaan Karsikon koulua, sen jalkeen
ratkaistavaksi tulevat mm. Reijolan ja Hammaslahden koulut. Uusia pdiviakoteja

kaupunkiin on 2010-luvulla avattu noin 20.

Yliopistokampuksella on parhaillaan menossa kaavoitusprosessi, ja sinne
suunnitellaan uutta konservatoriota. Yliopisto on muokannut tilojaan mm.
lisdantyvda opettajankoulutusta ja taito- ja taideaineita varten. Lisiksi uudenlainen
opiskelijaldhtdinen opetus (flipped learning eli flippaus) uudistaa tiloille asetettavia

vaatimuksia (UEF 2017).

Karelia on keskittamassa kaiken opetuksensa Wartsilan ja Tikkarinteen kampuksille.
Lisdksi Riverialla on meneilldan 22 miljoonan euron vuoteen 2021 ulottuva Peltolan
kampuksen uudistusprojekti. Seka Karelia ettd Riveria ovat tiivistdneet ja tiivistavat

tilankdyttodan huomattavasti.
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4.1.2 Koulutukseen liittyvd litketoiminta

Koulutukseen liittyvan liiketoiminnan kartoituksessa on hyddynnetty Business
Joensuu Oy:n strategiatyossaan kevaalla 2019 tekemia taustaselvityksia ja sisaisia
materiaaleja. Kokonaisuutena toimiala on viela Joensuussa ja Pohjois-Karjalassa

pieni.

Pohjois-Karjalassa on joitakin koulutus- ja valmennusalan yrityksia, kokoluokaltaan
ne ovat paaosin mikroyrityksid. Hieman laajempaa toimintaa on mm. joillain taiteen
alan yksityisilla toimijoilla (mm. baletti- ja tanssikoulut, sirkuskoulu, yksityinen
musiikin opetus). Lisdksi esimerkiksi Joensuun hierojakoulu on toinen yksityisen

Lahden hierojakoulu Oy:n sivutoimipaikoista.

Portaalista www.koulutus.fi 16ytyi noin 500 hinnoiteltua koulutusta, joita myydaan

Joensuuhun (tilanne 4.7.2019). Ne vaihtelevat muutaman tunnin koulutuksista
laajempiin kursseihin. Aihealuekirjo on valtava ensiavusta sdahkoturvallisuuteen ja
johtamiseen. Koulutuksen tarjoajia oli 77 (tilanne 4.7.2019), joista osa maakunnasta ja
osa muualta Suomesta. Tyypillisesti koulutuksentarjoajat tarjoavat koulutuksia
useille eri paikkakunnille Suomessa. Vaikka tarjoava yritys ei olisikaan sijoittunut
Pohjois-Karjalaan, se kuitenkin tietylla tavalla kytkeytyy koulutuksen ekosysteemiin

vahintaankin luomalla kilpailua paikallisille toimijoille.

Oppimisteknologian alalla toimii muutamia IT-yrityksid, joista merkittdvin on noin
220 ihmista eri puolella Suomea ja maailmaa tyollistava Valamis Oy. Valamis on seka
vahvasti kasvava ettd kansainvalistyva yritys. Yritys sai valtakunnallisen
yrittdgjapalkinnon vuonna 2017. Valamiksen digitaalinen oppimisalusta tekee
oppimistuloksista ndkyvid ja auttaa hallitsemaan isojenkin organisaatioiden
oppimista ja kehittymistd. Ratkaisussa yhdistyy oppimisteknologia ja data-

analytiikka.
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Koulutusviennissa ja kansainvalisissa maakuntaan suuntautuvissa
koulutusvierailuissa toimii muutamia mikroyrityksia, nailla yrittédjilla on usein jotain
oppilaitostaustaa. Merkittavin lienee Bioacademy Finland, jonka vuotuinen
lilkevaihto on suuruusluokkaa 350000 € ja koostuu ldhes kokonaan viennista.
Joitakin matkailualan yrityksid on myos viime aikoina tullut mukaan Joensuuhun
suuntautuvien kaupallisten koulutusvierailujen jarjestimiseen. Viime vuosina on
syntynyt myos joitakin kansainvélisten joensuulaisten perustamia yrityksid, jotka
kytkeytyvat yrittdjien kotimaahan liittyvaan liiketoimintaideaan. Nama ovat viela

mikroyritysten kokoluokassa.

Myos oppilaitoksilla on koulutusvientid ja myyntid. Seka Karelia ettd yliopisto ovat
hinnoitelleet tutkintonsa EU:n ulkopuolelta tuleville opiskelijoille ja myyvat niita. Ita-
Suomen, Tampereen ja Turun yliopistojen sekd Abo Akademin yhteinen
koulutusvientiyhtio on Finland University Oy. Yhtion toimipiste on Helsingissa ja se
markkinoi ja myy omistajayliopistojensa kansainvalisia koulutuspalveluja. Ita-
Suomen yliopiston osuus myynnistd on ollut suuruusluokkaa 700000 euroa
vuodessa. My0Os Riveria on perustanut yhtion koulutusvientid- ja myyntid varten
(Pohjois-Karjalan koulutuspalvelu Oy). Sen liikevaihto on suuruusluokkaa kaksi
miljoonaa euroa. Parhaillaan Riveria ja Karelia valmistelevat yhteista yhtioratkaisua
(sanomalehti Karjalainen 30.10.2019). Karelia on vastikddn saanut ensimmaiset

varsinaiset koulutusvientihankkeensa kayntiin.

4.1.3 Muuta toimintaa

Muuta koulutukseen liittyvdd toimintaa jdrjestavat yhdistykset ja muut vastaavat
toimijat. Lisdksi esimerkiksi tapahtumat kuuluvat tahan kokonaisuuteen.
Yhdistysten tarjoamaa varsin runsasta koulutustarjontaa kokoaa Pohjois-Karjalan

kansalais- ja yhdistystoiminnan sivusto (JELLI).
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Opettajien ammattijarjesto (OAJ) on aktiivinen toimija koko maakunnassa. Pohjois-
Karjalan OAJ:n alaisuudessa toimii 15 jasenjarjestod. Esimerkiksi OAJ Joensuu sai
paikallisyhdistysoikeudet vuoden 2018 alussa, silla on noin 900 jasenta ja toimintaa
mm. liikunta-, virkistys- ja koulutustoimikunnissa. Muita koulutukseen littyvia

ammattijarjestdja ovat mm. Professoriliitto ja Tieteentekijoiden liitto.

Joensuussa on yli kymmenen kertaa jdrjestetty Suomen suurin tiede- ja
teknologiatapahtuma SciFest®, joka on kaytdnnossa uudentyyppisen oppimisen ja
oppimisymparistojen messutapahtuma. Tapahtuma tuo yhteen koulutuslaitoksia,
yrityksid, tutkimusta sekd opiskelijoita ja koululaisia. Jarjestaja on Joensuun
tiedeseura ry. Viime vuosina eri toimijoiden yhteistyota ja myos tapahtumaan
liittyvaa yritysyhteistyota on tiivistetty. Joensuun tiedeseura ry. jdrjestdd myo0s

tiedekerhoja ja -leireja lapsille.

ENO-verkkokoulun tuki ry. yllapitaa ENO-verkkokoulua (Environment Online), joka
on vuonna 2000 alkunsa saanut kansainvalinen kestdvan kehityksen verkkokoulu
ensin ala- ja my6hemmin kaikille peruskouluikdisille. Teemoja ovat ilmastonmuutos,
metsdt ja esimerkiksi yhteiset puunistutuskampanjat. Toimintaan on osallistunut yli
10 000 koulua yli 150 maasta. ENO-verkkokoulu on saanut lukuisia palkintoja niin

Suomessa kuin kansainvalisestikin.

Joensuun seudun erilaiset oppijat ry. on valtakunnallisen Erilaisten oppijoiden liiton
aluejarjesto. Yhdistys tarjoaa tukea henkildille, joilla on vaikeuksia oppimisessa.
Tama tarkoittaa tietoa, neuvontaa, tukea, koulutuksia ja tapahtumia, joita jarjestetdan

avoinna kaikille -periaatteella.
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4.1.4 Koulutuksen tyollistidvdi vaikutus

Ita-Suomen yliopiston Joensuun kampuksella, Karelia ammattikorkeakoulussa ja
Riveriassa tyoskentelee yhteensda 2234 henkilod ndiden organisaatioiden
palveluksessa. Itd-Suomen yliopiston Joensuun kampuksella tydskenteli marraskuun
2018 lopussa 1185 tyontekijdd, joista kolmannes sijoittui filosofiseen tiedekuntaan
(Kuva 2). Kasvatustieteessa ja soveltavassa kasvatustieteessd on henkilokunnasta 12
% ja yhteiskunta- ja kauppatieteissa 19 %. Johdossa, yhteisissd palveluissa ja
palvelukeskuksissa tyoskentelee reilu viidennes henkilokunnasta. (Puumalainen

2018).

5 Balvelulaitokset Johto&yhteiset
u:a 5% palvelut
3% 17%

Yhteiskunta- ja
kauppatieteet
19%
(Soveltavat)
kasvatustieteet
12%

Muu fil. tiedekunta
21%

Kuwva 2: Itd-Suomen yliopiston Joensuun kampuksen henkilokunnan jakautuminen eri
tehtivialueille (11/2018).

Riveriassa tyOskenteli 30.9.2019 yhteensa 721 henkiloa, joista 40 %
oppilaitospalveluissa, 27 % tekniikan alalla ja 33 % palvelujen ja hyvinvoinnin alalla.
Karelian kokonaishenkilostomaarasta 280 noin 57% tyoskentelee opetustehtavissa ja

loput hallinnossa seka tutkimus- ja kehitystehtavissa.

44



HenkilOstoraportin mukaan Joensuun kaupungin palveluksessa oli vuonna 2018
yhteensa 1691 ihmistd, jotka tyoskentelivat kasvatuksen ja koulutuksen alalla (KV
27.5.2019 § 68). Nama jakautuvat varhaiskasvatukseen (48%), koulutuspalveluihin
(48%) seka konservatorioon ja kansalaisopistoon. Kansalaisopistossa opetusta antaa
lisaksi suuri joukko ihmisid varsin pienilla viikkotuntimaarilld, he eivat ole naissa
henkilostomaarissd mukana. Itd-Suomen koululla, Ita-Suomen liikuntaopistossa seka

Lieksan ja Kiteen kristillisissa opistoissa tyoskentelee yhteensa 91 henkiloa.

Muissa Pohjois-Karjalan kunnissa tyoskentelee varhaiskasvatuksessa, koulutuksessa
ja niihin suoraan kytkeytyvdssd hallinnossa yhteensa noin 1710 henkilda eli
suunnilleen saman verran kuin Joensuussa. Luku ei sisdllda kansalaisopiston

sivutoimisia opettajia.

Koulutuksen tyollistava vaikutus on maakunnassa yllattavan suuri. Ylla kuvatut eri
oppilaitosten ja kuntien luvut yhteen laskemalla padstdan hieman yli 5700
henkiloon. Tastda hyvin suuri osa on koulutuksen ja kasvatuksen
ammattihenkilokuntaa. Luku ei sisdlla yksityisen varhaiskasvatuksen henkil6stod,
jota on esimerkiksi Joensuussa noin viidesosa palvelutuotannosta. Valamiksen 220
tyopaikan lisdaksi myos muissa toimialan yrityksissa on jonkin verran tyopaikkoja.
Varovaisestikin arvioiden suoraan kasvatuksen, koulutuksen ja niihin liittyvan
lilkketoiminnan tyo6llistava vaikutus on Pohjois-Karjalassa yli 6 000 tyopaikkaa. Maara
vastaa karkeasti metsdbiotalouden klusterin tyollistivaa vaikutusta — eli se on

alueellisesti erittdin merkittava.

Koulutus ja kasvatus tyollistdd myos suoraan tai valillisesti muita toimialoja.
Oppilaitoksissa ja pdivakodeissa tarvittavat ravinto- ja siivouspalvelut seka
koulukuljetukset ovat mittavia. Pelkdstdan Joensuun kaupungin omien koulujen ja

pdivakotien ravintopalvelut ja siivous tyollistavdat noin 180 henkilotyovuotta ja
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koulukuljetuskustannukset ovat hieman vajaat kolme miljoonaa euroa vuodessa'.

Myo6s vahtimestaripalvelua ja rakennusten ja ulkotilojen teknista ylldpitoa tarvitaan.

Tilojen suunnittelemiseen ja seka uudis- ettda korjausrakentamiseen sitoutuu
huomattava maara henkilotyovuosia samoin kuin kalustamisen ja varustamisen
mahdollistamiseen. Oppimateriaalien valmistaminen tyollistada mm. kustantamoissa.
Lisdksi valillista tyollistdvaa vaikutusta voi nakya esimerkiksi kirjastoissa seka
kulttuuri- ja liikuntapalveluissa. Tédssa tyossd ei ole mahdollisuutta selvittdd tata

varsin laajaa valillisesti tyollistavaa vaikutusta tarkemmin.

4.2 INNOVAATIOEKOSYSTEEMIN TILANNEKUVAA

4.2.1 Innovaatioympiriston peruspalikat

Korkeakoulujen ja koulutuslaitosten yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa
tekemd tutkimus-, kehitys-, ja koulutustoiminta on normaalia arkipaivaa.
Esimerkiksi opiskelijoiden harjoittelut seka yrityksissa ja muissa organisaatioissa
tehtavat opinnaytetyot ovat merkittdvd osa innovaatioklusterin perustoimintaa.

Siihen ei tassd tyOssa erityisesti paneuduta.

Business Joensuu Oy jatkaa Joensuun Tiedepuisto Oy:n jo parikymmentda vuotta
sitten alkanutta hautomotoimintaa, jota vahvasti kehitetdan edelleen. Tassa
selvityksessa tama kokonaisuus luetaan innovaatiotoiminnan peruspalikoihin.
Lisdksi Joensuussa StartMeUp -liikeideakilpailua on jérjestetty jo 18 kertaa, vuonna
2019 kilpailuun tuli enndtysmaara ideoita eli 253. Opiskelijoille oli oma kilpasarjansa,

johon tuli noin 60 ehdotusta.

1 Sahkopostilla saatu arvio 8.7.2019, toimitusjohtaja, Polkka Oy (ravitsemis- ja siivouspalvelut) ja

Joensuun kaupungin hyvinvoinnin toimialan talouspaallikké (koulukuljetuskustannukset).
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Kaiken kaikkiaan liikeideakilpailussakilpailussa on historian aikana seulottu yli 2 000
liikeideaa, erilaisin painotuksin ja palkinnoin. Liikeideakilpailun yhteydessd on
jarjestetty myods muuta toimintaa, esimerkiksi PitchMeUp -pitchauskilpailu eli
yritysideoiden pikaesityksid. Vuonna 2019 pitchaamassa olivat nimenomaan
yrittdgjamaisesti opiskelevat. Liikeideakilpailuun on my06s haettu ehdotuksia

erityisesti koulutuksesta liiketoimintaa -aiheeseen liittyen.

4.2.2 Innovaatioprosessit ja yrittijimdinen opiskelu

Draft-ohjelma

Draft® on ohjelma, jossa opiskelijat voivat kokeilla ja kehittaa yritysideoita tai etsia
ratkaisuja  yritysten tai muiden organisaatioiden antimiin  haasteisiin

pienimuotoisesti ja helposti (http://www.draftprogram.com/ ). Ohjelma on kaynnissa

Karelian, UEF:n ja Riverian lisdksi Savonia-ammattikorkeakoulussa ja Savon
ammattiopistossa. Joensuussa toiminta on alkanut syksylla 2012. Ohjelmassa
keskeista ovat toimintaa tekevat tiimit ja erilaiset tapahtumat (Immonen 2017;
Leminen ja Taskinen 2018). Idean kokeilemiseksi tiimi voi saada mikrorahoitusta

1 000 euroa kerrallaan.

Draft-ohjelmassa on ollut vuodesta 2012 lahtien 515 osallistujaa (opiskelijat, tutkijat,
opettajat ja professorit). Rahoitettuja tiimeja on ollut 94 ja tiimit ovat kerdnneet
yksityista jatkorahoitusta yhteensa reilut 1,4 miljoonaa euroa. Draftissa haetaan
liikeideoita ja ne voivat olla hyvin monipuolisia riippuen tekijan taustasta.
Esimerkkejd ovat erilaiset tuotteet aina rullalaudoista ja vaatteista tuhkauurniin.
Lisdksi mukana on ollut verkkokaupan toteuttamista, kulttuuri- ja
lilkuntapalveluiden jarjestamistd, peleja ja virtuaalitodellisuusratkaisuja tai vaikkapa

fobioiden hoitopalvelua.
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Joensuun kaupunki osallistui syksylla 2018 Draftiin ensimmaista kertaa ja asetti kaksi
haastetta, joihin saatiin opiskelijatiimeiltd seitsemdn ehdotusta. Vetovoimaa -
haasteessa kaupunki haki uudenlaisia tuote- tai palveluideoita, joilla voitaisiin
houkutella lahjakkaita opiskelijoita jadmaan Joensuuhun opintojen jalkeen. Erityisena
kohderyhméana olivat ulkomaalaiset vaihto- tai tutkinto-opiskelijat. Voittajaksi
valittiin  videomuotoiset tyopaikkailmoitukset. Videoista pyrittiin tekemaan
perinteisia tyopaikkailmoituksia enemman huomiota herattavida. Kaupunki toteutti

videon mm. kesatyoldisten rekrytointiin timéan idean pohjalta.

Joensuu talvella -haasteessa kaupunki haki uudenlaisia matkailullisia tuote- tai
palveluideoita, joiden haluttiin elavoittdvan Joensuun keskustan aluetta
talvikuukausina. Voittajaksi valittiin saunatapahtuman toteuttaminen. Viikon

mittainen Botanialla jdrjestetty tapahtuma oli lahes loppuunmyyty.

Epic challenge-ohjelma

Epic on Joensuussa vuonna 2015 alkaneen Epic Challenge -kurssin pohjalta syntynyt
ja kehittynyt ohjelma, jonka tarkoituksena on luoda laaja-alainen innovaatioalusta
pienille ja keskisuurille yrityksille, alueellisille tutkimusryhmille ja kansainvilisille
yhteisoille ja avaruusjdrjestoille. Tassda monimuotoisessa yhteistyossa tavoitteena on
kehittdd ratkaisuja monitahoisiin  maailmanlaajuisiin  visaisiin  ongelmiin

(http://www.epicchallengejoensuu.com/en/epic-info/). = Ohjelman  taustalla on

joensuulaisen Valamis -yhtion ja Nasan yhteistyd (Hietala & Camarda 2015).
Joensuusta aloitteessa ovat mukana Ita-Suomen yliopiston lisdksi Karelia, Riveria

sekd Joensuun kaupunki.

Ajatuksena on, ettd sadat opiskelijat ja tutkijat tyoskentelevat kansainvalisesti
yhdessd Epic -prosessissa ratkoakseen monitahoisia innovaatiohaasteita osana
tutkintoa samalla kun sithen yhdistetddn yritysten osaamista. Tahdan mennessa

kurssin on Suomessa suorittanut yli 300 opiskelijaa neljan eri koulutuskierroksen
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aikana. Yksittdinen Epic -projekti koostuu kolmesta eri vaiheesta, jotka ovat haasteen
maarittely, Epic Challenge -koulutusohjelman maarittely ja kaupallistaminen.
Tavoitteena on luoda teknologiapilotteja, spin-off projekteja sekd tutkimusaiheita.
Mukana olevat yritykset saavat paasyn monikansalliseen opiskelijoiden ja tutkijoiden
verkostoon. Pitkalla tahtaimella alustalle on tarkoitus saada suuria kansainvalisia
toimijoita, jotka voivat esittdd uusia haasteita ratkottaviksi aiheesta kiinnostuneille

ympari maailmaa.

Ensimmaisella Epic-kierroksella oli mukana kaksi tiimid ja haasteina oli
ruoantuotanto Marsissa seka viestintdi Marsin ja Maan valilla. Ruoantuotantoon
keskittynyt tiimi kehitti suljetun ekosysteemin, johon oli sijoitettu hyonteisia, levaa ja
kasveja. Kurssin my6ta tiimildiset perustivat kasvinkasvatukseen liittyvan yrityksen.
Toinen tiimi kehitti lisatyn todellisuuden ohjelman viestinnan haasteisiin Marsissa.
Valamis tarjosi opiskelijoille rahoitusta projektin jatkokehittelyyn seka kurssin

jalkeen tyollisti kolme tiimin jasenista.

Toisella kierroksella oli mukana jo useampi tiimi ja haasteina oli mm. Marsin
pinnalla olevan myrkyllisen polyn kulkeutumisen estiminen sisdtiloihin ja niinikdan
Marsin ja Maan vélisen kommunikaation parantaminen. Yksi tiimi kehitti ratkaisuna
elektrodynamiikkaan perustuvat menetelman polyhiukkasten irrottamiseksi ja paasi

esittelemaddn ideaa NASA:n asiantuntijoille.

Kolmannella kierroksella teemoina olivat edelleen Marsiin liittyvat haasteet mutta
lisand my0s Joensuun kaupunkikonsernista Joensuun Opiskelija-asunnot Elli Oy:n
muotoilema energiansddstohaaste. Ratkaisuina energiahaasteeseen syntyi mm.
puhelinappseja, palvelumuotoilua ja  psykologian hyodyntamista osana

energiansdastokampanjan toteuttamista Ellin opiskelija-asukkaille.
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Meneilldan olevalla neljannelld kierroksella on mukana 14 tiimia. Haasteina ovat
kasvihuonehaaste, kartoitushaaste ja Mars -pukuhaaste. Kasvihuonehaasteessa
pyritaan hyodyntamaan erilaisia peileja ja heijastuksia, jotta valo saadaan parhaalla
mahdollisella tavalla ruoantuotantotilojen kayttoon. Kartoitushaasteessa tiimien on
maara kehittaa tehokas tapa kartoittaa tuntematon alue ja tehda reittisuunnittelu
kauko-ohjattavaa kulkuneuvoa varten. Mars -pukuhaasteessa tarkoitus on kehittda
haastaviin olosuhteisiin soveltuva puku, joka on kestdvd mutta kuitenkin

helppokayttoinen. Tiimit ovat parhaillaan tyostamassa ratkaisujaan.

Green Hub
Green Hub on Joensuun kasvusopimuskaudella 2016 - 2019 kehitetty

palvelukonsepti biotalouden ja metsabiotalouden yrityksille (https://greenhub.fi/). Se

tarjoaa tutkimus- ja oppilaitosten osaamista kaikenkokoisten yritysten kayttoon.
GreenHubin  asiantuntijaverkostosta ~ 1oytyy = Business  Joensuu  Oy:n,
Luonnonvarakeskuksen, Itd-Suomen yliopiston, Karelian, Metsakeskuksen, Suomen

ymparistokeskuksen, Riverian ja Euroopan metsdinstituutin asiantuntijoita.

GreenHub on sukua Draft- ja Epic-ohjelmien kaltaisille prosesseille. GreenHub on
kuitenkin erikoistunut biotalouden alan yritysten haasteisiin, ja osaajajoukko on
paaosin kokeneita asiantuntijoita, ei opiskelijoita. Ajatus on, ettd yhteisoon voi ottaa
yhteyttda mm. ideoiden ja uusien nakokulmien kehittamiseksi, tutkimusyhteistyon
aikaansaamiseksi tai rekrytointiin liittyen. YhteisOstd etsitddn kyseiseen haasteeseen
paras mahdollinen asiantuntija, joka tekee yritykseen 1-2 pdivan vierailun. Tuloksena
voi syntyd monenlaista, esimerkiksi tarve tutkimushankkeelle, innovaatiosetelin

kaytolle tai jollekin muulle yhteistyolle.

Spark Joensuu
Viimeisen kahden vuoden aikana Karelia on kehittanyt yrittdjamaista opiskelua Y-

Akatemiassa ja Riveria ProRiveria -briandin alla kumpikin omissa opinto-
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ohjelmissaan. Yliopistolla vastaavan kehityksen tarpeesta on keskusteltu. Keskeista
yrittdjamadisessa opiskelussa on kevytyrittdjyyden kokeilu moniammatillisissa
tiimeissa seka kansainvalisyys. Karkeasti opiskelijat opiskelevat puolet opinnoistaan
perinteisesti ja toisen puolen yrittdgjamadisesti tiimimaisessda oppimisymparistossa,
jossa opettajia kutsutaan valmentajiksi. Karelian Y-akatemiassa on tdhan mennessa
perustettu kolme eri osuuskuntaa (Bision, Miete Creation ja Tekimo) ja ProRiveriassa

nelja toiminimead seka yksi osakeyhtio.

Syksylla 2017 oppilaitokset, kaupunki, Business Joensuu Oy, Pohjois-Karjalan ja
Joensuun  yrittajat sekd Joensuu Entrepreneur Society (JoES) aloittivat
yhteistyokeskustelut yrittdjamisen opiskelun kehittamiseksi. Tavoitteeksi lausuttiin,
ettd 2020-luvulla yrittdjamadisesti voisi opiskella noin 200 nuorta eri oppilaitoksista,
mutta kuitenkin samoissa tiloissa. Lisdksi tavoitteeksi asetettiin, ettd opiskelijoiden
valmennus, JoES:n tapahtumatoiminta ja Polku -tapahtumaviikko, Business Joensuu
Oy:n hautomo- ja kiihdyttamotoiminta seka liikeideakilpailu kytkettaisiin entista
tiiviimmin yhteen. Kokonaisuutta selvitettiin pienella Otsakorven saatiolta saadulla

avustuksella.

Yrittdjamaisen opiskelun tilat 10ytyivat Joensuun Tiedepuistosta Business Joensuu
Oy:n yrityshauduttamon ja -kiihdyttamon valittomasta laheisyydesta. JoES jarjesti
opiskelijoiden keskuudessa nimikilpailun - jatkossa puhutaan Spark Joensuusta.
Kaupunki palkitsi nimikilpailun 2 500 avustuksella kaytettavaksi uusien tilojen
kalustamiseen. Tilat on otettu kayttoon kevaalld 2019 ja syksylld 2019 toiminta on
kehittynyt entistd systemaattisempana. Tilassa toimii myos JoES:n palkkaama
yhteisomanageri. Tilakustannusten jaosta on sovittu Karelian, Riverian, yliopiston

sekd Business Joensuu Oy:n ja kaupungin kesken.
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4.2.3 Innovaatioympiristot ja niihin liittyvdit palvelut

Viime vuosina koulutus- ja tutkimuslaitokset ovat kehittdaneet eri teemoihin liittyvia
isompia tai pienempid ympadristdja - fyysisid paikkoja - joita hyodynnetddn
oppimisessa, yritysyhteistydssa ja T&K -toiminnassa hieman erilaisin profiilein.
Teemasta riippuen yhteistyokumppaneina voi olla yritysten lisdksi esimerkiksi

tutkimuslaitoksia, julkisia toimijoita tai kolmannen sektorin tahoja.

Usein ndita toiminnan paikkoja kutsutaan palveluymparistdiksi, koska niihin
kytkeytyy = koulutus-  tai  tutkimuslaitoksen  erilaisen = osaamisen ja
asiantuntijapalveluiden tarjonta. My0s esimerkiksi Draft- ja Epic-ohjelmiin liittyvaa
tyota sekda GreenHubista syntyvaa jatkotyota tehdaan naissa toimintaymparistoissa.
Kehitystd on tyypillisesti rahoitettu EU:n aluekehitysvaroista ainakin osittain.
Erillisissa hankkeissa tehdyn tyon tuloksena on syntynytvarsin laaja kirjo eri tavoin

nimettyja tai brandattyja ymparistoja.

Ita-Suomen yliopistolla on varsin laaja tutkimusinfrastruktuuri ja nykyisellaan myos
tutkimusinfrastruktuuriohjelma, joka tahtdaa tutkimusinfrastruktuurin yllapitoon ja
kehittdmiseen (UEF 2015). Suomen tutkimusinfrastruktuurien strategiassa ja
tiekartassa 2014 — 2020 (Suomen akatemia 2018) todetaan tutkimusinfrastruktuurien
olevan erilaisten “valineiden, laitteistojen, aineistojen ja palveluiden varanto, joka
mahdollistaa innovaatiotoiminnan eri vaiheissa tapahtuvan tutkimus- ja

kehitystyon” ... “ylldpitaa ja kehittda tutkimus- ja innovaatiokapasiteettia”.

Itd-Suomen yliopisto toteaa tutkimusinfrastruktuuriohjelmassaan (UEF 2015), etta
struktuurien avoimuutta ja yhteiskdyttdd parannetaan. Lisdksi struktuurit, niiden
kayttopolitiikat ja niihin liittyvat palvelut seka hinnoittelu on tarkoitus kuvata
paremmin ja kertoa myos hyoddyntamismahdollisuuksista. Lisdksi todetaan, etta

“julkisin varoin rahoitettuja tutkimusinfrastruktuureja hyddynnetaan
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laajamittaisesti” ja ettd “infrastruktuureihin solmitaan organisaatiorajat ylittavia

kumppanuuksia”.

Itd-Suomen yliopiston keskeisiksi tutkimusinfrastruktuurikokonaisuuksiksi on
Joensuun kampukseen liittyen valittu:

- kieliaineistojen ja -teknologian infrastruktuuri,

- digitaalisten ihmistieteiden infrastruktuuri (DIGILEARN -ymparist0o),

- metsadbiotalouden tutkimusinfrastruktuuri,

- materiaalitutkimuksen infrastruktuuri seka

- geoformatiikan tutkimusinfrastruktuuri.
Lisdksi Kuopioon sijoittuu terveystieteiden tutkimusinfrastruktuurin kokonaisuus
sekd  padosin  aerosolien, ilmastonmuutoksen ja  ihmisen terveyden

tutkimusinfrastruktuuri.

Joensuussa toimii myos yliopiston LUMA-keskus osana LUMA-keskus Suomi -
verkostoa. Keskuksen tavoitteena on tukea luonnontieteiden, teknologian ja
matematiikan opettamista, vahvistaa tutkimuspohjaista opetuksen kehittamistyota
sekd kannustaa lapsia ja nuoria luonnontieteellisten ja matemaattisten aineiden

opiskeluun.

Dynamo on Karelian tekniikan ja liiketalouden ymparistd, jossa on moderneja
laitteistoja ja henkiloston osaamista yritysten tuotekehitykseen ja liiketoiminnan
edistamiseksi. Yksi osa Dynamoa ovat tarkkuustyoOlaitteistot ja niihin liittyva

osaaminen (Ultra Precision Unit).
SIB Labs hyodyntdaa Ita-Suomen yliopiston luonnontieteellistd osaamista ja

monipuolisia mittaus- ja tutkimuslaitteistoja biomateriaalien, materiaalitekniikan

sekd kuvantamisen aloilla (erit. spektrivaritutkimuksen ja fotoniikan sovellukset).
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Kyseessa on useiden laboratorioiden, satojen laitteiden ja noin 20 miljoonan euron

arvoisesta kokonaisuudesta.

Sirkkalan Energiapuisto on Karelian uusiutuvan energian ymparisto, jossa voi tutkia ja
testata uusiutuvan energian teknologioita, uusia ideoita, niiden sovellettavuutta ja
toimivuutta seka kustannusrakennetta. Yritysten lisaksi kumppaneina on erityisesti

GreenHubissa toimivia tutkimuslaitoksia.

Simula on Karelian sosiaali- ja terveysalan simulaatioymparisto. Siella on kolme
korkean teknologian potilassimulaattoria, joiden avulla voi harjoitella erilaisia
tutkimus- ja hoitotilanteita ja esimerkiksi elvytysta. Ymparistod tarjotaan myos alan

taydennyskoulutuksiin.

Voimalassa  opiskelijat tarjoavat Karelian henkiloston ohjauksessa erilaisia
hyvinvointipalveluita ~—mm. ikdihmisille, eldkoityneille, muistisairaille ja
omaishoitajille. Palvelun ei ole tarkoitus kilpailla yksityisen palvelutuotannon
kanssa. Mukana on 26 yhteistyokumppania niin julkiselta, kolmannelta kuin

yksityiselta sektorilta.

Fysiotikka on fysioterapiakoulutuksen ymparistd, jossa opiskelijat harjoittelevat
fysioterapiapalvelujen seka kunto- ja toimintakykytestien tuottamista tyoyhteisoille

ja yksityishenkiloille Karelian henkildston valvonnassa.

Geologisen tutkimuslaitoksen koetehdas Outokummussa ja sen yhteydessda toimivat
rikastustekniikan ja mineralogian laboratoriot ovat hyodynnettavissa mm. kaivos-,
kemian- ja metalliteollisuuden tarpeisiin. Koetehdas sisaltda lukuisia eri tavoin
yhdisteltavissa olevia yksikkOdprosesseja, ja niitd voidaan hy6dyntaa laboratoriotason

tutkimuksissa, minipiloteissa tai koko koetehtaan mittakaavassa. Koetehdas liittyy
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Outokummussa sijaitsevaan kaivosteollisuuden ekosysteemiin ja kaivosalan

koulutukseen.

SmdrtLab on Ita-Suomen yliopiston yritysyhteistyossa kehittama
laboratorioymparistd, joka on etdkdytettdvissd selaimen tai Microsoftin Hololens-
lasien kanssa virtuaalisesti mistd pain maailmaa tahansa. Ymparisto on kytketty

pilvipalveluun, jonne mm. tutkimustuloksia voi tallentaa.

Riveriassa innovaatio- ja oppimisymparistot liittyvat palveluihin, joita tarjotaan
osana opetusta ja oppimista. Palvelutarjonta on huomattavan runsas. Esimerkkeja
tekniikan alalta ovat Auto-Opix opetuskorjaamo, erilaiset puu- ja metallityot,
rakentaminen ja peruskorjaus, sdhkourakointi sekd kuljetuspalvelut. DataOtso
tietokonekauppa ja huolto sekd sertifioitu Pearson VUE testikeskus erilaisten
ohjelmistojen kayttoon edustavat ICT-alaa. Palveluja tuotetaan my0s liittyen esitys-
ja teatteritekniikkaan, video-, radio- ja &anituotantoihin, valokuvaukseen seka
graafiseen suunnitteluun ja taiteeseen. Riveriasta 10ytyy myos kosmetologien
oppihoitola, oppihoitola Terveet Jalat, Oppitukka parturi-kampaamo, lastenhoito- ja
avustuspalveluja, ravintola, catering- ja leipomopalveluja sekda palveluja

tyOhyvinvointiin.

Karelia on tuotteistanut ja listannut 42 erilaista innovaatioymparistdissa tehtavaa
palvelua, jotka on jaoteltu tuotekehitykseen ja mallinnukseen, rakentamiseen,
hyvinvointiin, liiketoiminnan ja markkinoinnin kehittdmiseen, kansainvalisyyteen ja
viestintdd sekd metsd-, energia- ja ympadristoalaan liittyviksi palveluiksi. Palvelut
sisaltavat simulointeja, kuvauksia, erilaisia mittauksia ja testauksia (esim. lujuus,
dani, rakennusten tiiviys), suunnittelua ja palvelumuotoilua. Tarjolla on myds
tarkemmin raataloitavia tutkimus- ja kehityspalveluja sekd monipuolista

tdydennyskoulutusta.
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Yliopiston palvelut liittyvat erilaisiin tilaustutkimuksiin ja Aducaten kautta
aikuiskoulutukseen sekad yritysten ja organisaatioiden kehityspalveluihin. Tietoa
erilaisista tutkimuksista tarjotaan tutkimustietokannan (CRIS) ja UEF Connect-

hakupalvelun kautta.

4.2.4 Julkiset hankinnat ja innovaatiokilpailut
Joensuun kaupunki on vuonna 2017 hyvaksytyssa strategiassaan sekd vuoden 2016-
2019 kasvusopimussopimuksessa valtion kanssa paattanyt edistdd mm.

innovatiivisia julkisia hankintoja. Innovatiivisen julkisen hankinnan maaritelmaksi

on ehdotettu seuraavaa (VN 2017, 35):

"Innovatiivinen julkinen hankinta on uuden tai merkittivdsti parannetun
tavaran tai palvelun hankinta, joka parantaa julkisen palvelun

tuottavuutta, laatua, kestiavyyttd ja/tai vaikuttavuutta.”

Hyodyntamalla innovatiivisia julkisia hankintoja ja erilaisia kilpailutuksia kaupungit
ja muut julkiset toimijat voivat osaltaan tukea alueen innovaatioekosysteemin
kehittymista (Koski & al. 2019, s. 16). Vaikutukset voivat olla sekd yhteiskunnallisia
ettda taloudellisia (VN 2017, 6). Innovatiivisilla hankinnoilla voidaan esimerkiksi
lisata julkisten palvelujen laatua, tuottavuutta, kestavyytta tai vaikuttavuutta (e.g.
Knuttson & Thomasson 2014; Bratt & al. 2013). Samalla voidaan luoda kysyntda
uusille tuotteille ja mahdollistaa referenssitoimituksia (Aschoff & Sotka 2009).
Tallaisten  seikkojen  oletetaan  edistdvdan  yritysten innovaatiotoimintaa,

liiketoiminnan kasvua ja tyollisyytta (VN 2017, 134).
Kasvusopimuksen tavoitteena on ollut, etta viidennes julkisista hankinnoista olisi

innovatiivisia. Joensuun kaupungin vuoden 2018 kilpailutuksissa 93 %:ssa olivat

mukana ympadristOkriteerit, 45 %:ssa sosiaaliset kriteerit ja 16 %:ssa innovatiiviset
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kriteerit?. Sen sijaan, ettd kaupunki hankkii uusiin kouluihin pelkastaan kalustuksen,
se yritetdan kilpailullisin keinoin tehdd mahdollisimman &lykkaasti huomioiden

ymparisto, innovatiivisuus ja sosiaaliset aspektit.

Vuonna 2017 kaupunki jarjesti innovatiivisen tontinluovutuskilpailun niin, etta
houkuttelevalla paikalla joen rannalla Penttilinrannassa tontin hinta asetettiin
kiintedksi ja urakoitsijan valinta tehtiin innovatiivisia kriteereitd hyodyntamalla.
Parhaillaan rakenteilla olevassa voittajaratkaisussa toteutuu mm. Joensuussa
uudenlainen runkorakenne, viherkattoratkaisu, yhteiskdyttoautoja ja sahkoautojen

latauspisteitd, yhteiskdayttosauna ja taidetta.

Vuonna 2018 kaupunki jdrjesti kasvusopimusrahoituksella kansainvalisen City
challenge -kilpailun, jossa kuvattiin nelja eri haastetta ja pyydettiin yrityksilta
ratkaisuja niihin. Ratkaisuehdotusten arviointiraatiin osallistui my06s yliopiston ja
Karelian edustajia. Tuloksena koopenhaminalainen yritys Leapcraft toteutti
ilmanlaatua mittaavan sensoriverkon kaupungin keskustaan ja barcelonalainen
yritys Ctrl4Environ konendkod hyodyntavan sovelluksen, jolla saadaan ajantasaista
tietoa Kauppatorilla liikkuvien ihmisten maaristd. Kaupunki jakaa molempien
ratkaisujen tulokset avoimen datan periaatteella kaytettavaksi. Lisdksi sveitsildisen
Pequeryn ratkaisussa konendkoa hyodynnetaan vapaiden parkkipaikkojen maaran
arvioimiseksi kahdessa eri paikassa kaupungilla. Yhtena kilpailuratkaisuna Ilosaaren
vieressda olevaan koskeen yritettiin asentaa Aalto-yliopiston patenttiin perustuva

ratas, jonka oli tarkoitus tuottaa keinotekoinen surffausaalto. Tama ei onnistunut.

Parhaillaan Joensuun kaupungin ehdotus on mukana Kuntaliiton jarjestamassa Klash
-haastekilpailussa, jossa kolmelle parhaaksi katsotulle kaupunkien haasteelle etsitdan

yritysten tai tiimien ratkaisuehdotuksia. Kilpailu jatkuu vuoden 2020 alkupuolelle.

2 Tieto Joensuun kaupungin tilinpaatoksesta 2018. Loytyy www .joensuu.fi
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Joensuun antama haaste koskee sitd, kuinka kuntalaiset voisivat itse helpommin
toteuttaa erilaisia kehitysideoita lahiymparistossdan esimerkiksi joukkorahoituksen

avulla.

4.2.5 Business Joensuu Oy:n synty ja alku

Joensuun kaupunkikonserniin kuului vuoden 2018 loppuun saakka seudullinen
kehittamisyhtio Josek Oy sekd Joensuun Tiedepuisto Oy. Innovaatiotoiminta,
korkean osaamisen uusien tyopaikkojen luominen sekd ndihin tarvittavan
koulutuslaitosyhteistyd oli Joensuun kaupunkikonsernissa erityisesti Joensuun
Tiedepuisto Oy:n vastuulla. Seudun kunnissa oli tyytymattomyytta Josek Oy:n
palveluihin niin, ettda Kontiolahti ja Liperi irtisanoivat yhteistyosopimukset ja
rahoituksen yhtidlle vuoden 2017 lopussa. Samalla yritys- ja innovaatiopalvelujen

jarjestaiminen Joensuun kaupunkikonsernissa paatettiin arvioida uudelleen.

Kevaan 2018 aikana yhtididen palvelut, toimialaosaaminen, toiminta ja
asiakasnakemykset analysoitiin. Samanaikaisesti vertaisarvioitiin
innovaatiotoiminnan jarjestamista, yrityspalveluja ja eri kaupungeissa tehtyja
ratkaisuja varsin laajasti (kts. Liite 1). Business Oulusta on tehty kaupungin
liikelaitos vuonna 2011. Sen jdlkeen mm. Kuopiossa, Jyvadskyldssd ja
Lappeenrannassa on lopetettu yhtiomuotoinen yritys- ja innovaatiopalveluiden
tarjoaminen ja siirretty toiminta suoraan kaupungin omaksi toiminnaksi. Lahdessa,

Turussa ja Porissa oli kokemusta vastikdan tehdyista yritysfuusioista tai vastaavista.

Analyysien ja taustoituksen pohjalta paadyttiin yhtididen yhdistamiseen kautta (KV
23.4.2018 § 55). Molemmissa yhtidissd oli suunnilleen sama maddra henkilostoa
hieman vaihtelevin painotuksin, yhteensa noin 50. Uusi Business Joensuu osakeyhtio

aloitti toimintansa 1.1.2019. Yhtidlle rekrytoitiin uusi toimitusjohtaja.
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Prosessin aikana eri kaupunkien vertaisarvioinneista saadut esimerkit seka
yrittdjajarjestojen ja kauppakamarin lausunnot painottivat mahdollisimman nopean
muutoksen  aikaansaamista.  Toivottiin, etta  muutosprosessi  vietdisiin
mahdollisimman tehokkaasti lapi ja etta vaikuttavammat palvelut, uudentyyppinen
yhteisty6- ja innovaatiotoiminta, uudet yhteiset tilat ja raikkaampi viestinta saataisiin

mahdollisimman nopeasti kaytiin. Tahan muutoksessa pyrittiin.

Business  Joensuu Oy on Joensuun kaupunkikonsernissa  keskeisin
innovaatioekosysteemin toimija. Esimerkiksi alkavat yritykset voivat paasta
kithdyttamoprosesseihin, kasvavat yritykset kansainvalistymis-, kasvu- tai
digivalmennukseen sekd Joensuun seudulle asettuvat yritykset voivat saada
sijoittumispalveluja. Yhtion uudessa strategiassa mm. aktiivisempi ja vaikuttavampi
yhteisty0 niin yrityskentassa kuin koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa nousee
vahvasti esiin. Marraskuussa 2019 yhtiolla on henkilokuntaa reilut 40 henkea ja se
tarjoaa toimitilat noin 130 eri organisaatiolle ja 2000 tyopaikalle Joensuun

tiedepuistossa. Tiloista 10ytyy my0s uusi avoin tyotila ” Co-working Forum”.

4.2.6 Pddomasijoitusrahastotoiminta

Kesdlla 2019 Joensuussa saatiin kdyttoon aivan uudenlainen tyodkalu startup -
ekosysteemin kehittamiseen, kun toimintansa aloitti 2,5 miljoonan euron suuruinen
paaomasijoitusrahasto ”Startup Development Joensuu”. Kyse on jo vuonna 2017
alkaneesta prosessista. Joensuun kaupunki paatti tuolloin sijoittaa rahastoon 1,8
miljoonaa euroa. Rahaston hallinnoijaksi valikoitui Business Joensuu Oy:n tytaryhtio.
Pitkdhkon prosessin padtteeksi rahasto sai Finanssivalvonnan markkinointiluvan,
kerasi tarvittavan yksityisen padoman (0,7 milj. €) ja aloitti toimintansa. Talla hetkella
ensimmainen sijoituspdatds on tehty. Rahastosta voidaan sijoittaa siemenvaihteen tai

enintaan seitseman vuotta markkinoilla toimineisiin yrityksiin.
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Samalla alueelle on perusteilla toinenkin noin kuuden miljoonan euron suuruinen
padaomasijoitusrahasto “North Karelia Growth Fund”, johon on saatu 2,5 miljoonan
euron suuruinen rahoituspaatds valtiolta. Joensuun kaupunki on paattanyt
miljoonan euron sijoituksesta. Loput on kerattava yksityisina sijoituksina EU:n asiaa
koskevat ryhmapoikkeusasetuksen mukaisesti. Hallinnoijaksi on valittu Redstone
Nordics Oy. My0s tasta rahastosta voidaan sijoittaa siemenvaihteen tai enintdan

seitseman vuotta markkinoilla toimineisiin yrityksiin.

4.3 KOULUTUSEKOSYSTEEMIN EDUPARK -KEHITYS 2016-2019

4.3.1 Edupark -hankkeistus

Koulutuksen ekosysteemia oli Joensuussa vuoteen 2016 saakka kehitetty osana
organisaatioiden normaalia toimintaa ja yhteistyotd - ilman erillistd fokusta
nimenomaan ekosysteemimdiseen yhdessa tekemiseen. Lisdksi koulutuksen
kaupallistamiseen tai liiketoiminnan kehittdmiseen oli kiinnitetty varsin vahan
huomiota. Nyt yliopisto odotti kaupungilta uudenlaista toimintaa, jonka
kehittamiseen kaupungilla ei ollut valmista resurssia. Ratkaisua haettiin

ulkopuolisesta rahoituksesta hankkeistamalla kehitysideat.

Ensimmadisen projektin nimeksi tuli Koulutusvientiklusterin kdynnistiminen ja sen
toteutusaika oli 1.8.2016 — 31.7.2018. Rekrytoinneista johtuen projekti kaytannossa
alkoi loka-marraskuussa 2016 ja kesti vajaat kaksi vuotta. Projektin kokonaisbudjetti
oli noin 486 000 €. Toteuttajatahona oli kaupungin lisdksi Joensuun Tiedepuisto Oy

tiiviissd yhteisty0ssa alueen koulutusorganisaatioiden ja Finland Universityn kanssa.

Toinen hankehakemus jatetiin kevaalla 2018 ja hankkeen nimeksi tuli
”Koulutusekosysteemi ja liiketoiminta 2020-luvulle: Edupark lentoon”. Projektin

toteutusaika on 1.9.2018 — 31.12.2020 ja sen kokonaisbudjetti on noin 700 000 €.
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Kaupungin lisdksi osatoteuttajina ovat Business Joensuu Oy, Karelia ja Riveria.

Yliopisto on nimennyt projektiin ohjausryhméan puheenjohtajan.

Kumpaankin hankkeeseen rahoituksen myonsi Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.
Noin 30 % rahoituksesta on kaupungin ja muiden osallistujien omarahoitusosuutta ja
loput 70 % EU:n EAKR-rahoitusta Molemmat hankkeet kasitellddn tdssa yhtena
kehittdmisen kokonaisuutena, koska mne liittyvat toisiinsa ja my0s osaksi

innovaatioekosysteemin kokonaiskehitysta.

Ensimmaiseen hankkeeseen rekrytoitiin avoimelta pohjalta kaksi tohtorin tutkinnon
suorittanutta  kehityspaallikkod, joista toisen painopiste on enemman
luonnontieteissa ja koulutusalan yleisessa kehittdmisessd ja toisen humanistisissa
tieteissd seka kansainvélistymisessa. Samat henkilot ovat olleet molempien
hankkeiden paatyopari. Lisdresurssia on lisdksi hankittu mm. viestintaan,

nettisivujen kokoamiseen seka erilaisiin koulutuksiin.

Ensimmadiseen hankkeen projektisuunnitelmaan kirjattiin, ettd hankkeessa tehddan
nakyvdksi ja kehitetddan koulutukseen, oppimisymparistoihin ja oppimisen
digitalisaatioon liittyva liiketoimintaklusteri, luodaan klusterille kansainvalistymisen
polku ja pilotoidaan koulutusvientid tavoitteena lisata koulutusviejien ja viennin
tukipalveluita tarjoavien organisaatioiden liikevaihtoa ja kannattavuutta.
Koulutusvientiklusterin oli tarkoitus yhdistdd koulutusvientiin ja kansainvaliseen
osaamisintensiiviseen liiketoimintaan tdhtdavid yksityisid ja julkisia toimijoita seka
luoda niiden vilille strategista yhteisty6ta ja kumppanuutta. Yhdistamalla toimijoita
klusterin tavoitteena oli luoda arvoverkkoja ja ratkaisumalleja koulutusosaamisen

vientiin. Tavoitteena oli my0s saada mukaan vahintaan 20 yritysta tai toimijaa.
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Jatkohankkeessa fokus tarkentui, ja tavoitteena on erityisesti:

1. Edupark -innovaatioekostysteemin toimintamallin rakentaminen, kehittdminen ja
nakyvaksi tekeminen;

2. Koulutusliiketoiminnan osaamisen ja liiketoimintaosaamisen vahvistaminen
alueen yrityksissa ja koulutuskeskuksissa, seka

3. Kansainvalisen koulutukseen liittyvan liiketoiminnan ja myynnin rakentaminen ja

kasvattaminen.

4.3.2 Edupark: Global Education Park Finland

Joensuussa paadyttiin luomaan uudentyyppinen koulutuksen ekosysteemin kuvaus,
jossa ovat mukana kaikki alueen keskeiset toimijat varhaiskasvatuksesta yliopistoon
sekd alueen yrityksid. Kuvaus tehtiin nadkyvaksi englanniksi ja espanjaksi
verkkosivustolla, jolle annettiin nimi Global Education Park Finland (tai lyhemmin
Edupark, www.edupark.fi). Noin 60 alasivun laajuiset verkkosivut ja ekosysteemi

lanseerattiin 4.4.2018 noin 100 henkiloa koonneessa tapahtumassa.

Kéaytannossa yksi hankkeen tyontekijoista haastatteli lukuisan joukon eri
asiantuntijoita ja kirjoitti verkkosivujen tekstien ensimmadiset luonnokset.
Epavirallinen tyoryhma koordinoi sivuston kehittimista askel askeleelta eteenpdin.
Asiaa on kasitelty myos hankkeiden ohjausryhmissa. Liitteessa 3 on ensimmainen

sahkoinen luonnos sivuston ideasta (9.5.2017).

Sivustoa padivitetddn ja kehitetddn edelleen jatkuvasti. Sisdltojen valintaan on
vaikuttanut sekd alueella oleva osaaminen ettd se kiinnostus ja kysyntd, josta
kansainvalistymistoimien ja muun verkottumisen kautta on tultu tietoisiksi. Lisdksi
yhteistd tekemistd pyritddan nostamaan esiin. Alueella on paljon koulutusta, jota
loytyy kaikilta eri koulutusasteilta — esimerkkind vaikkapa metsabiotalous ja

liiketaloustiede. Yhdessa on mahdollista koota esimerkiksi kursseja ja vierailuja, joilla
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voi tutustua erilaisiin kohteiseen ja eri organisaatioiden samaan teemaan liittyvaa

tarjontaa.

Heinakuussa 2019 sivuston sisallot ovat seuraavat:

paateemoiksi on nostettu opettajankoulutus, metsabiotalous, sosiaali- ja
terveystieteet sekd oppimisteknologiat. Lisaksi jatkuvan oppimisen ajatus on
esilla.

erilaisia esimerkinomaisia vierailuohjelmia- ja kohteita 16ytyy yli 20, lisaksi on
matkavinkkeja ja esimerkkitarinoita alueelle toteutetuista vierailuista.
Vierailujen teemat vaihtelevat oppimisymparistjen kehittamisesta ja
varhaiskasvatuksesta kaivosalan ja peliteknologian opetukseen.

Edupark — tietoa meistd -osiossa kuvataan eri organisaatiot, nostetaan esiin
alaan liittyvid yrityksid ja kerrotaan jotain myd6s Joensuusta ja Pohjois-
Karjalasta.

Tapahtumissa ja uutissivuissa kerrotaan toimialan ajankohtaisista asioista.

Taman kirjoitustyon ohessa on syntynyt uusi Edupark-ekosysteemin kuvaus - yritys

tiivistad se, mistd oikein on kyse. Asiaa ei ole helppoa avata niin, ettd se on

ulkomaillakin mahdollista ymmartad. Talld hetkelld Edupark -verkoston ydin

kuvataan verkkosivuilla seuraavasti:

"Joensuu is the town with the most students in relation to inhabitats in
Finland. There is a huge range of education from university to day care
pedagogics, forest bioeconomy — and you name it — in a condenced

geographical area at the Finnish Lakeland.

EduPark is our network that brings the knowledge from the world-famous
Finnish educational sector under one roof. Furthermore, the different
organisations from schools and educational institutions to companies work

and develop together. Thus, at a glimpse we can offer versatile study and
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visitor programmes and consultations — either in Joensuu or somewhere else

on the planet.

Or actually, in our Epic -process our education has also been partnering
with NASA to study how to inhabit the Mars...this was thanks to our

flagship company Valamis”

Tamdanhetkinen visuaalinen esitys klusterista on kuvassa 3. Ulkoministerion
edustajilta on saatu arvio, ettd sivusto on Suomen laajin suomalaista koulutusta

esitteleva verkkosivusto valituilla kielilla.
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Kuwva 3: Edupark -klusterin visuaalinen esitys.

Tavoitteena on ollut tehda nadkyvaksi Pohjois-Karjalan koulutukseen,
oppimisymparistéihin  ja  oppimisen  digitalisaatioon liittyvan  kehittyva

liikketoimintaklusteri, korostaa alueella olevaa hyvaa yhteistyOkulttuuria ja kehittda
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ei-organisaatiolahtdista kuvausta. Merkittava edistysaskel oli, kun Opetushallituksen
Education Finland -kasvuohjelma vuonna 2018 tunnusti klusterin ja hyvaksyi
nimenomaan Global Education Park Finlandin liitanndisjaseneksi Education Finland

-ohjelmaan ja kutsui my0s klusterin edustajan laajennetun ohjausryhman jaseneksi.

4.3.3 Kansallinen ja kansainvilinen verkostoituminen

Education Finland aloitti toimintansa Opetushallituksen alaisuudessa kesakuun 2017
alussa. Edupark on osallistunut verkoston toimintaan niin kansallisella kuin
kansainvalisella tasolla ldhes alusta saakka. Kotimaassa on tutustuttu vastaavaan
toimintaan mm. kuuden suurimman kaupungin 6Aika -verkostossa, Imatralla ja
Jyvaskylassa. Lisaksi verkoston edustajia on osallistunut lukuisiin kansallisen tason
seminaareihin ja konferensseihin. Helsingissd toimivaan koulutuksen ja oppimisen
alan yrityskiihdyttamoon XEdu on luotu suhteet. XEdun asiakkaista huomattava osa
on kansainvilisid. XEdun toimitusjohtaja on my0s parhaillaan kdynnissd olevan
Edupark -hankkeen ohjausryhmassa. My0Os Joensuussa jarjestetyt tapahtumat ovat
edistaneet kansallista ja kansainvalistd verkostoitumista sekd osanottajien etta

puhujien tai kouluttajien osalta.

Edupark on osallistunut lukuisiin Joensuuhun suuntautuneisiin koulutusalan
vierailuihin tavalla tai toisella. Hanke my0s tuki Itd-Suomen yliopiston Joensuussa
jarjestamaa saudiarabialaisten opettajien taydennyskoulutusta 2018, joka syntyi

Finland Universityn myyntiponnistelujen tuloksena.

Projektin kautta on rahoitettu hankehenkiloston ja koulutuslaitosten edustajien
osallistumista niin itse rdatdloidyille kuin valtiovetoisesti jdrjestetyille
vientimatkoille. Yhteisia matkoja on ollut nelja ja muita matkoja viisi. Matkat ovat
suuntautuneet ohjausryhman linjauksen mukaisesti pddosin Latinalaiseen

Amerikkaan, joista kohteeksi valikoituivat Uruguay, Argentiina, Peru, Chile,
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Kolumbia, Meksiko ja lisdksi Espanja. Markkina-analyysin lisdksi linjaukseen

vaikutti mm. henkil6ston erityisosaaminen valitulta kohdealueelta.

Ekosysteemia tehtiin kohdemaissa tunnetuksi monella tasolla niin maiden
suurldhetystdissa Suomessa kuin ministeridissa, yksityisissa ja julkisissa yliopistoissa
sekd joissain yrityksissda kohdemaassa. Kaikkiaan ensimmdisen hankkeen aikana
toteutetuilla matkoilla tavattiin yli 60 potentiaalista asiakasorganisaatiota. Vierailujen
jarjestelyissa hyodynnettiin Suomen suurldhetystdjda ja Team Finland -verkostoja
kohdemaissa. Lisdksi alueen osaamista integroitiin Suomen koulutus- ja
innovaatioviennin ponnisteluihin Suomessa (ministeridt, opetushallitus, Business
Finland, tapahtumat, messut, verkostot). Suomen edustustojen palautteen mukaan
Global Education Park Finland -verkosto on muihin toimijoihin verraten aktiivi
toimija alueen maissa ja suomalaisen koulutusviennin kérjessa Chilessd, Uruguayssa

ja Kolumbiassa.

Liidi on kasitteena tassa tyossa ymmarretty potentiaalisena ostavana asiakkaana ja se
voi olla ihminen, koulutuslaitos, yritys tai vaikka jonkun maan opetusministerio.
Ensimmadisen hankkeen loppuun mennessa saatiin yhteensa noin 20 liidid eri
organisaatioille, yksi Memorandum of Understangin -tyyppinen sopimus ja nelja
yhteisty0- tai myyntisopimusta. Lisdksi useita vakavasti neuvoteltavia kaupallisia
sopimuksia on edelleen rakenteilla. Erilaisia opiskelijavaihtoon, tutkimukseen ja
muuhun kaupallista yhteisty6td edistaviin toimintoihin liittyvid sopimuksia on my0s

tehty.

Syksylla 2018 alkaneessa toisessa hankkeessa liidien seuranta systematisoitiin. Uutta
kysyntda syntyi sekd kevaalla 2019 Peruun ja Chileen toteutetulla eri toimijoiden
yhteisella vientimatkalla ettd Edupark.fi -verkkosivuston kautta. Verkkosivusto
loydetdan ilmeisesti kohtuullisen hyvin ja tdlld hetkelld sitda kautta saapuu

kansainvalisida liideiksi luokiteltavia kyselyitd vahintdan kerran viikossa. Kyselyt
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ohjataan hoidettavaksi parhaiten sopivalle toimijalle Edupark -verkostossa tai
muualla Suomessa. Hankehenkildston osalta vastuu paattyy, kun joku toimija on
ottanut asian hoitaakseen. Liidien toteutumista pyritdaan tosin seuraamaan

keskitetysti.

Syksysta 2018 heindkuun 2019 alkuun mennessa liidejd on tullut yhteensa noin 80,
joista 22 hoitaminen oli ko. ajankohtana vield hankkeen osalta kesken. Kevaalla
liidien seurantaa kehitettiin edelleen niin ettd ne luokitellaan myos kiireellisyyden ja
tyyppien  mukaan.  Koulutusmatkailua  asiantuntijaryhmille (23  kpl),
koulutusjarjestelmén kehittamista (21 kpl) ja erilaisia koulutuksia (19 kpl) on kysytty
eniten. Yksittdisten asiakkaiden viesteja oli tullut kymmenen ja kyselyja Erasmus-

vaihdoista tai vastaavista kolme.

4.3.4 Liiketoimintaosaamisen kasvattaminen

Opetus- ja kulttuuriminierion selvityksen mukaan koulutusvientitoimijoiden
kokemat keskeiset kehittimishaasteet koulutusviennissa liittyvat tuotteistamiseen,
rahoitukseen, myyntiin ja markkinointiin - hyvin pitkalti kyse on siis
liikketoimintaosaamisen puutteista (OKM 2013, s. 30). Tama pitaad edelleen paikkansa
erityisesti julkisten toimijoiden - joita suurin osa koulutusorganisaatioista on -
suhteen. Muiksi esteiksi selvityksessa nahtiin yhteistyon puute ja epdselva roolitus,
se etteivat viennin tukimekanismit sovi kaikille toimijoille seka se etta oppilaitokset
eivat riittavasti erottele perustoimintaa ja liiketoimintaa toisistaan. Vield tuolloin
tutkintoon johtava koulutus oli maksutonta, kun se nykydaan on maksullista EU-

alueen ulkopuolelta tuleville.

Toimialan varsinainen yritystoiminta on varsinkin padkaupunkiseudun ulkopuolella
kohtuullisen vaatimatonta (kts. Luku 4.1.2). Ensimmadiseen Edupark -hankkeeseen
osallistui 22 yritystd ja toisessa on toistaiseksi ollut mukana 29 yritystd. Ndissa on

paallekkaisyyksia.
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Edupark -toimintatapa liiketoiminnan kehittamisessa on ollut tekemalla oppiminen.
Myynti- ja markkinointimatkat aloitettiin heti ensimmaisen hankkeen alussa, ja
ensimmaiset tarjoukset on tehty ja jatetty varsin vahaisella kokemuksella. Myoskaan
maailmalla olevasta kysynnasta ja siita mita pitdisi tarjota, ei alussa ollut kovinkaan
konkreettista kasitystd. Sekd tehtyjen toimenpiteiden ettd verkostojen kautta

osaaminen on kuitenkin lisdantynyt.

Toinen toimintatapa on ollut koulutuksen jarjestaminen alueella tai koulutuksiin
osallistuminen = muualla.  Tarkeimmat  koulutukset ovat olleet kaksi
rahoitusmahdollisuuksia avaavaa kansallista koulutusta seka kaksi alueella
jarjestettya myyntikoulutusta. My0Os yhteiset vientimatkat ovat olleet tehokkaita

osaamisen kehittamisen nakokulmasta.

Elokuussa 2019 toteutui ensimmadinen isompi liiketoiminnallinen onnistuminen,
johon Edupark- yhteisty6 on merkittavasti vaikuttanut. Kyseessa oli viikon kestanyt
200 kiinalaisen koululaisen leirikoulu, joka organisoitiin varsin lyhyelld varoitusajalla
laajapohjaisessa eri oppilaitosten, Joensuun kaupungin, VisitKarelian, Liperin ja
Kontiolahden kuntien, DMC-yrityksen (Destination Management Company) seka
kiinalaisen operaattoriyrityksen kanssa. Vierailu jatti alueelle yhteensa noin 300 000

euroa.

4.3.5 Viestinti ja markkinointi

Edupark -verkkosivut ovat keskeinen osa ekosysteemin viestintaa (kts. Luku 4.3.2)
kuten my0s uutiskirje, joka on nyt ilmestynyt 20 kertaa ja jolla on noin 300 tilaajaa.
Edupark loytyy twitterista ja Facebookista, ja on jarjestinyt yhdeksan
aamukahvitilaisuutta sekd kahdeksan muuta tilaisuutta alueella. Tapahtumista on
tiedotettu niin somessa, tiedotteilla kuin eri organisaatioiden omien

tiedotuskanavien kautta. Hankehenkilostd6 on kdynyt lukemattomissa eri
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organisaatioiden kokouksissa ja palavereissa. Paikallinen verkottuminen on nahty

tarkedksi tiedon levittdmisen ja toimijoiden mukaan saamisen kannalta.

Sanomalehti Karjalainen julkaisi laajan reportaasin koulutusvientiklusterin
Uruguayn ja Argentiinan matkasta 11.10.2017. Lisaksi lehti julkaisi vuonna 2018

kolme kolumnia koulutusviennin edistymisesta.

Koulutusvientiklusterin kaynnistimistapahtumasta (24.1.2017) tiedotettiin laajalla
jakelulla Joensuun kaupungin ja Joensuun Tiedepuiston verkostojen kautta. Tilaisuus
kokosi paikalle noin 60 osallistujaa. Koulutusekosysteemin ja EduPark -
verkkosivujen lanseeraukseen (4.4.2018) osallistui 100 henkilod ja se ldhetettiin
suoratoistona verkkoon seka tallennettiin youtubeen. Klusterin myyntikoulutukseen

(2.5.2018) osallistui jo 150 henkilda.

Ulospain ~ Eduparkin  toiminnasta  tiedotetaan  aktiivisesti  erityisesti
Opetushallitukselle ja sen vetamalle Education Finland -verkostolle, opetus- ja
kulttuuriministeriolle, ulkoministeriolle ja sen viestintdosastolle sekd Latinalaisen
Amerikan Team Finland -verkostolle. Lisdksi matkojen aikana tiedotusta on ollut

kohdemaissa.

Ulkomailla meksikolaisen koulutusalan julkaisu Otras Voces de Educacionin on
julkaissut artikkelin Edupark -ekosysteemistd lokakuussa 2017. Huhtikuussa 2018
Chilen metsdalan ammattilehti Lingnum teki Edupark -ekosysteemin haastattelut
metsdalan koulutuksiin liittyen ja julkaisi reportaasin. Lisdksi toukokuussa 2018
Baskimaan televisiossa julkaistiin haastattelu Itd-Suomen yliopiston metsdalan

pedagogiikasta.
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4.3.6 Joensuun kaupungin omat kehitystoimet

Joensuun kaupungin omistama Opiskelija-asunnot Joensuun Elli Oy rakennutti noin
700 uutta opiskelija-asuntoa Joensuuhun vuosina 2016-2019, viimeisimpana kohteena
valmistui Suomen korkein 14-kerroksinen puukerrostalo Penttilanrantaan. Myos
kaupungin investoinnit oppimisymparistoihin eli kouluihin ja paivédkoteihin ovat

2010-luvulla olleet merkittavia (kts. Luku 4.1.1).

Kaupunki on paattanyt rahoittaa Itd-Suomen yliopiston luovuuskasvatuksen
professuurin 2018-2023. Kokonaiskustannus kaupungille on noin 550 000 euroa.
Kasvatustieteen luovuuskasvatuksen professori vastaa luovuuskasvatuksen
tutkimuksesta erityisesti taito- ja taideaineissa, taito- ja taideaineiden pedagogiikan
tutkimuksesta ja taito- ja taideaineiden koulutuksesta luokanopettajakoulutuksessa
sekd niiden kehittdmisestd. Professorin tehtdvand on tehdd kehittamis- ja
tutkimusty6td Joensuun kaupungin koululaitoksessa edistien koulujen ja
oppilaitosten toiminnassa luovuuskasvatusta ja uusia ratkaisutapoja edistavaa

pedagogiikkaa ja opiskelua.

Lisdksi kaupunki osarahoittaa neljanneksen digitaalisen oppimisen ja
oppimisympadristdjen professuurista 2018-2020 kehittamishankkeen kautta (75 000 €).
Professuurin kautta suunnitellaan ja luodaan uusia tuotteita, vélineitd ja prosesseja
koulujen kayttoon, lisataan yhteistyota yrityskentan kanssa sekd vahvistetaan
koulujen  tyoelamatietoisuutta.  Professuuri  vahvistaa  myos  yliopiston

oppimisymparistotutkimusta.

Professuurien rahoittamisen lisdksi kaupunki on vuosina 2016-2019 osarahoittanut
joitakin yliopiston kehittdmishankkeita, joista suurimmat ovat Studio 360 -hanke
monimuotoisen ja aistillisen digitaalisen studion luomiseksi sekd Digitaalisten
oppimisympadristdjen kehityskeskus. SciFest -tapahtumaa kaupunki on tukenut

keskimadrin 25000 eurolla ja ENO-verkkokoulua 30000 eurolla vuodessa.
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Molempiin siséltyy koulujen kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Lisdksi kaupunki osoittaa
vieraanvaraisuutta eri koulutuslaitoksien jdrjestamien tdrkeimpien seminaarien ja

konferenssien yhteydessa.

Vuonna 2018  kaupunki  perusti ~ uuden  kehittdmisjohtajan  viran
hyvinvointipalveluihin, tehtdvdan kuuluu keskeisesti kaupungin koulujen tekeman
kehitystyon,  yritysyhteistyon = sekd  kansainvilisen  tyon = koordinointi.
Kehittamisjohtaja aloitti tehtavassaan kesan 2018 alussa. Joensuu myos hinnoitteli
kaupallisesti  toteutettavat kouluvierailut helpottaakseen koulutusmatkailun
palvelutuotteistamista. Kaupungin koulujen ja varhaiskasvatuksen tarjonnasta on

myos tehty alustavaa tuotteistamista.

Joensuun kaupunki toteuttaa myos itse erilaisia kehittdmishankkeita koulutus- ja
varhaiskasvatuspalveluissa. Vuonna 2018 eri kestoisia hankkeita oli kaynnissa
tusinan verran ja niiden yhteenlaskettu kokonaisvolyymi oli noin 1,7 miljoonaa
euroa. Hankkeiden teemat vaihtelevat kulttuurin tarjonnan ja liikunnan lisdamisesta
kouluissa koulutuksen tasa-arvon edistimiseen ja tutoropettajatoiminnan
kehittdamiseen. Hankkeita on ollut ajoittain myds mm. vyrittdjyyskasvatukseen
liittyen. Pielisjoen yldkoulu on erityisesti panostanut yrittdjyyskasvatuksen ja

yritysyhteistyon lisddmiseen.

Kansainvalisid vierailuja Joensuun kouluilla ja varhaiskasvatuksessa on varsin
runsaasti. Osaa liittyy koulujen omiin hankkeisiin tai kansainvéliseen vaihtoon,
jonkun verran vierailut ovat lisddntyneet myos Edupark -toiminnan kautta.
Lukuvuonna 2017-2018 paivakodeissa vieraili 12 eri ryhmaa. Samaan aikaan
vierailuja oli ldhes kaikilla kouluilla niin, ettd kansainvalisida vieraita kavi
lukuvuoden aikana noin 300. Vierailujen kestot vaihtelivat ollen tyypillisimmillaan

muutaman pdivan. Vierailuja tulee laajasti eri puolilta maailmaa.

71



4.4 KYSELYTUTKIMUKSEN "EKOSYSTEEMIVALMIUDET” TULOKSET

4.4.1 Johdanto

Kyselytutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, kuinka laajaa kokemusta ja
kehityshalukkuutta  koulutusalalla eri  organisaatioissa  Pohjois-Karjalassa
tyoskentelevilla henkiloilld on kansainvélisestd yhteistyostd, tutkimus ja
kehitystoiminnasta seka yrittdjyyteen ja liiketoimintaan liittyvista asioista (kts. Luku
2 ja 3.1.2). Naiden teemojen ajateltiin kuvastavan ns. tulevaisuuden valmiuksia
suhteessa koulutusekosysteemin kehittamiseen. Lisdksi tavoitteena oli kerata tietoa
naihin  teemoihin tai koulutuksen toimialaan yleisemminkin liittyvista

kehitystoiveista ja -ajatuksista.

Kyselytutkimuksen aineiston muodostavat 499 kyselyyn saatua vastausta. Naisia
vastaajista oli noin kaksi kolmannesta. Suurin osa oli joensuulaisia (noin 82%),
muualta Pohjois-Karjalasta vastaajia oli 16,5% seka muualta Suomesta vajaat pari
prosenttia. Pohjois-Karjalan sisdlla prosentuaalinen osuus vastaa varsin hyvin myos

koulutustoiminnan laajuutta maakunnassa.

Vastaajien ikdhaitari oli varsin tasapainoinen ja vastaajia on ollut varsin hyvin
kaikista ikaluokista. Noin kolmannes vastanneista tyoskentelee perusopetuksessa tai
lukioissa, seuraavaksi eniten vastauksia tuli ammatillisesta koulutuksesta ja
ammattikorkeakoulusta. Vastanneiden pddasiallinen tyo on opetus, muissa kuin

opetustehtdvissa tyoskentelee noin neljannes vastaajista. (Taulukko 6).
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Taulukko 6: Kyselyn ”Ekosysteemivalmiudet” vastaajien taustatietoja (n = 499). Prosentit
on laskettu koko vastaajamiidrdistd.

Ika, % Tyopaikka % Pddasiallinen tyo %

vuotta

>30 8,3 yliopisto 10,5 opetus 61,9
30-39 22,3 ammattikorkeakoulu 18,5 suunnittelu ja kehitys 11,0
40-49 28,9 ammatillinen 26,5 tukipalvelut 12,6
50-59 34,5 | perusopetus tai lukio 32,2 johtotehtavat 7,9
>60 6,0 muu 12,3 muut 6,6

4.4.2 Valmiuksien yleisyys koulutusalalla

Kansainvalisen yhteistyon kokemus on vastaajien joukossa melko vaatimatonta
(Kuva 4). Viahintdan kuukausittaista melko tai erittdin aktiivista kansainvalista
yhteistyota kokee tekevdnsa vain 15 % vastaajista. Tama on jakautunut melko
tasaisesti eri ikdluokkiin. Viidesosalla ei ole minkaanlaista kansainvalisen yhteistyon
kokemusta. Alle 30-vuotiaista tdysin vailla kokemusta on 35 % vastaajista, yli 40-

vuotaiden ikaluokissa osuus on 10 - 17 %.

Miten aktiivisesta kansainvalisesta yhteistydsta
sinulla on kokemusta?

Erittdin aktiivisesta (vko-taso)
Melko aktiivisesta (kk-taso)
Muutaman kerran vuodessa

Ei kovinkaan aktiivisesta |

Ei lainkaan

Kuva 4: Vastaajien jakautuminen (%) kansainvilisen toiminnan aktitvisuuden mukaan
(n=499).




Johto-, suunnittelu- ja kehittimistehtdvissa kokemusta kansainvalisesta yhteistyota
on keskivertoa enemman: noin 35 %:la ndissa tehtavissa toimivilla (n=53) on
vahintddan kuukausittaista kansainvélistd yhteistyotd. Opetustehtdvissa (n=299)

vastaava osuus on noin 10 % ja tukipalveluissa 8 %.

Eniten kansainvélistd yhteistyota tehddan kyselyn mukaan yliopistossa (Kuva 5), yli
20 % vastanneista viikoittain ja sen lisdksi noin 18% kuukausittain. Perusopetuksessa
ja lukioissa neljanneksella ei ole lainkaan kansainvélisen yhteistyon kokemusta ja
kaksi kolmasosaa vastaajista ndissa oppilaitoksissa kuuluu kategoriaan ei lainkaan

tai ei kovinkaan aktiivista kokemusta.
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Kuva 5: Niiden vastaajien (n=499) osuudet (%) tyopaikoittain, joilla oli kokemusta
kansainvalisesti yhteistyosti (melko tai erittdin aktiivinen osallistuminen), tutkimuksesta ja
kehityksesti seka yrittijyydesti.

Eniten kokemusta oli kansainvalisista vieraista tai vaihto-opiskelijoista tyopaikalla.
Vierailuihin liittyen erilaisten esitysten pitdminen, isdannointi ja em&anndinti seka
vieraiden majoittaminen mainittiin yleisind toimintamuotoina. My06s osallistuminen

kansainvaliseen vaihtoon, erilaiset tutustumiskaynnit ulkomaille seka kansainvaliset
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seminaarit ovat tuttuja kansainvalistymisen muotoja. Erasmus- ja Comenius —vaihto-

ohjelmat mainittiin useita kertoja.

Tutkimukseen ja kehitykseen osallistuminen on huomattavasti kansainvalista
yhteistyota yleisempad, puolet 499 vastaajasta on ollut siind mukana. Erityisesti tassa
joukossa painottuvat suunnittelu- ja kehitys sekad johtotason tehtdvissa olevat.
Kuitenkin  my6s  puolella  opetustehtdvissa ja  ldhes  kolmanneksella
tukipalvelutehtdavissa olevista on kokemusta tutkimus- ja kehitystoiminnasta. Alle
30-vuotiailla kokemusta oli muita vahemman (35 %), muiden ikaluokkien tulokset

olivat varsin lahella keskiarvoa.

Yli kolme neljannesta yliopisto- ja ammattikorkeakoulutasolta vastanneista on ollut
tutkimus- ja kehitystoiminnassa mukana, muilta koulutusorganisaatiotasoilta alle
puolet vastaajista (Kuva 5). Yrittdjyydesta ja koulutukseen liittyvasta liiketoiminnasta
on sen sijaan muita huomattavasti vihemman kokemusta perusopetuksessa ja
lukioissa (12 %). Kaiken kaikkiaan 27 % vastanneista kokee olleensa tekemisissa
koulutukseen liittyvan liiketoiminnan ja yrittdjyyden kanssa. Kokemus jakautuu
varsin tasaisesti eri ikdluokkiin, mutta painottuu suunnittelu- ja kehitys (59 %) ja
johtotehtaviin (43 %). Opetustehtdvissa toimivista reilulla viidenneksella oli tallaista

kokemusta.

4.4.3 Kehitysnikymit

Kyselytutkimuksessa kiinnostuksella kansainvalisyytta, yrittajyytta sekad tutkimus- ja
kehitystoimintaa kohtaan on keskindista korrelaatiota. Karkeasti 2/3 niistd vastaajista,
jotka olivat kiinnostuneita kansainvalisestd yhteistyOstd, olivat keskimaaraista

enemman kiinnostuneita my0s yrittajyydesta seka tutkimus- ja kehitystoiminnasta.

Koulutuksen kansainvélistymisen ndkymdt Pohjois-Karjalassa  vaikuttavat

kohtuullisen positiivisilta. Noin puolet vastaajista haluaa olla nykyistd enemman
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mukana kansainvalisessd yhteistyossa ja ldhes kaikki muut haluavat tilanteen
pysyvan vahintddan nykytasolla. Ainoastaan pari prosenttia vastanneista on sitd
mieltd, ettd vahempikin riittdisi. Vastaukset eivat tdssd suhteessa juurikaan eroa eri
koulutusorganisaatioiden tai tyotehtdvien suhteen. Ian suhteen eroavaisuutta 16ytyy

niin, ettd innokkuutta on eniten nuorimmilla ja kiinnostus laskee idn mukana (Kuva

6).
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Kuva 6: Vastaajien halukkuus (%) olla nykyistid enemmiin mukana kansainvilisessdi
yhteistyossi eri ikiluokissa.

Kun vastaajilta kysyttiin, kuinka he haluaisivat kehittdad koulutukseen ja/tai
oppimiseen liittyvda kansainvalistd yhteistyota (vapaan sanana kenttd), vastauksia
oli pohdittu wuseista eri ndkokulmista. Koululaisille haluttiin tarjota
ystavyyskoulutoimintaa, yhteisprojekteja ja kansainvilisyyden tuomista osaksi
arkea. “Kansainvilinen yhteisty0 tulisi olla jatkuva osa peruskoulun toimintaa.
Jokaiselle oppilaalle tulisi tarjota vahintaan vuosittain kommunikaatiotilanteita
ulkomaalaisten kanssa ja vieraan kulttuurin kohtaamista.” Tahan toivottiin myos
helppoja yhteydenpitojatapoja, esimerkiksi viestittelyalustoja ja skype-puheluja.
Ylipaataan lasten keskindisten kansainvalisten kohtaamisten mahdollistaminen nousi

esiin.
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Opiskeljjoille haluttiin ennen kaikkea mahdollistaa tyoharjoittelu- ja vaihto-
opiskelumahdollisuuksia ulkomailla. Vastaajat itse halusivat opettajavaihtoa,
vierailuja  ulkomaisissa  kouluissa  sekd kansainvilista  koulutusta ja
koulutusmatkailtua. My06s kielitaidon kehittdmiseen oli tarpeita. Ylipaataan
toivottiin  kansainvélistd  yhteistyotd, ajatustenvaihtoa sekda eri maiden

koulutusjarjestelmiin tutustumista.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa oli ollut mukana puolet vastaajista, ja ainoastaan 12
% ei ole siita lainkaan kiinnostunut. Kolmannes ei kuitenkaan osaa sanoa kantaansa.
Tulokset eroavat eri koulutuslaitosten vililla (Kuva 7) niin ettd tutkimuksesta ja
kehityksesta ollaan kiinnostuneimpia yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa. Myos

“en tiedd vield” -vastausten mddrad on ndissa oppilaitoksissa alhaisin.

Muu+yritykset
Perusopetus+lukio
Ammatillinen
Karelia

UEF

"

o
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ei meos mkylla

Kuva 7: Vastaajien kiinnostus (%) osallistua tutkimus- ja kehitystoimintaan
tulevaisuudessa. oas = "en tiedd vield”.

Vastaajilta kysyttiin myos vinkkejd tutkimus- ja kehitystoiminnan edistamiseksi.

Vastauksissa ei juurikaan noussut esiin yhtendisid, selkeitd ja toistuvia teemoja,



vaikka kiinnostavia tutkimus- ja kehityshankkeita on listattu runsaasti. Kiinnostavat

teemat kattavat hyvin laajasti erilaisia opetussuunnitelmien kokonaisuuksia.

Esiin nousi mm. opetuksen laadun kehitys, perusopetuksen arviointi ja opettajien
hyvinvointi. Ehdotettiin my0s erilaisten oppimismenetelmien soveltamista erilaisille
oppilaille sekd oppilaiden tukeen liittyvid tutkimus- ja kehityshankkeita. Myos
kokeilevaa kehittamista haluttiin enemman. Samalla haluttiin kehitettavan
kaytannonlaheisid asioita niin, ettd oppilaat voivat enemman tehda ns. oikeita asioita
tai kokea luontoelamyksid. Tutkimusta ja kehitysta toivottiin myos lukuisiin
ajankohtaisiin teemoihin, mm. digitaalisiin oppimisymparistoihin ja materiaaleihin,
ympdristoasioihin ja kestivddan kehitykseen sekd kansainvélisyyteen ja

maahanmuuttoon.

Vastaajien suhtautuminen yrittajyyteen vaikuttaa kokonaisuutena positiiviselta.
Noin 12 %:lla on kokemusta yrittdjyydestd, viidennes on kiinnostunut teemasta
paaasiassa yrittdjyyteen kouluttamisen kautta. Sen lisdksi neljannes vastaajista on

joskus miettinyt yrityksen perustamista.

Vahiten kiinnostusta yrittdjyyteen on yliopistotasolla sekd peruskouluissa ja
lukioissa, joissa noin 60 % vastaajista kertoo, ettei ole yrittdjyydesta kiinnostunut.
Tassa on aika iso kontrasti ammattikorkeakoulun ja ammatillisen koulutuksen
lukuihin - ldhes 2/3 ndiden koulutuslaitosten vastaajista on jossain maddrin
kiinnostunut. Paasyyt siihen, miksi yrittdjyys ei kiinnostanut, olivat uskalluksen tai

ajan puute.
Alle 40-vuotiaat vastaajat ovat keskimadrin enemman kiinnostuneet yrityksen

perustamisesta. Samalla vastaajista noin puolet on sitd mieltd, ettd nuoret ovat

aiempaa enemman kiinnostuneita yrittdjyydestda. Kymmenisen prosenttia on sita
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mieltd, ettei ole, ja 40%:a vastaajista ei osaa ottaa selkeda kantaa. Eri koulutustasojen

tai vastaajan idn suhteen eroja ei juurikaan 16ydy.

Vastaajat padosin nakivat, ettd yrittajyytta tai yrittdjamaista tyOotetta tarvitaan
entistd enemman ja etta yrittdjyys koskettaa tulevaisuudessa yha enemman kaikkia.
Siksi opiskelijoille tulisi antaa yrittdjyydesta realistinen kuva. "Muuttuva tyoelama
tuo muutoksia tyosuhteisiin, ja epavarmuus lisdantyy. Taman takia yrittajyytta tulisi
opettaa, vaikka opiskelija ei olisi vield hakeutumassa yrittdjaksi.” Yrittdjamainen ote

liittyi useimmilla omaan ammattiin, ja koski mm. koulutusten ja kurssien myyntia.

Vastauksissa tuotiin myos esiin, ettd opiskelijoita pitdisi kannustaa ns. matalan
kynnyksen sivutoimiseen yrittdjyyteen, joka voisi jatkossa johtaa pdatoimiseen
yrittdjyyteen. ”Sivutoimisena yrittdjand toimiminen valmentaa opiskelijaa tekemdan

yritystoimintaan liittyvia rutiineja ilman merkittavia taloudellisia riskeja.”

Liiketoiminnan  ja  yrittdjyyden  kehittamiseen  kaivattiin ~ rohkeutta,
markkinointihenkisyyttd ja matalan kynnyksen toimintaa. Liiallinen byrokratia
nadhtiin joissain tapauksissa kehityksen esteend. Koulutusviennissa yksittdiset
organisaatiot nahtiin liian pienind, ja toivottiin enemman verkostoja. Opiskelijoiden
yrittdjyysvalmiuksia ehdotettiin parannettavaksi mm. lisdadmalld kannustusta seka
”oikeiden” yritysten edustajien lasndoloa koulutuksessa. My®0s yrittdjyystapahtumia

toivottiin enemman.

Koulutuksien parempaa tuotteistamista kaivattiin. “Jo pienikin osaamisetu voidaan
tuotekehittad kurssiksi tai opintokokonaisuudeksi.” Yhteistyota eri koulutuslaitosten
ja koulutusten seka yrittdjien kanssa ehdotettiin lisattavaksi. Eri alojen valista
yhteistyota pitdisi rohkaista opetussuunnitelmatasolta alkaen. Suomalaisen
huippuluokan = varhaiskasvatuksen = parempaa  hyodyntdmista  esitettiin.

Opettajakunnasta uskottiin 16ytyvan innokkaita opettajia ja kehittdjid. Kaiken
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kaikkiaan “Korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen kansainvaliset verkostot
ovat alihyodynnettyjd yritysten kansainvalisen liiketoiminnan kehittamisessa

Pohjois-Karjalassa.”

Vastaajia pyydettiin myos kertomaan, mitka koulutuksessa ja oppimisessa yleensa
ovat kolme tdrkeinta kehitettdvaa asiaa/teemaa. Tama kysymys ei siis rajautunut,
kansainvalisyyteen, yrittdjyyteen tai tutkimus- ja kehitystoimintaan. Eniten toivottiin
erilaisten taitojen ja valmiuksien kehittamistd, esimerkiksi:

e Oman osaamisen ja vahvuuksien tunnistaminen, kehittiminen ja

yllapitaminen;

e Eldmaéanhallinnon taidot, itsestddn huolehtiminen ja arjessa parjaaminen;

e Oman tyon organisointi ja priorisointi;

e Sosiaaliset taidot;

e Tyodelamataidot;

e Ajattelu- ja ongelmanratkaisutaidot;

e Oma-aloitteisuus, kyky omaksua ja ottaa haltuun asioita, itseohjautuvuus.

Ammatillisen osaamisen puolla koettiin tdrkedksi ajantasaisen, yrityselamaa
palvelevan ammattitaidon antaminen seka hyvat valmiudet digitaalisiin tyokaluihin.
Koulutukseen itseensa liittyvat tarkeimpina kehitettavind asioina nousivat esiin
koulutuksen korkea laatu ja hyva saavutettavuus sekd kaytannonlaheisyys ja

tyOelamayhteistyo.
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5 Johtopiitokset

5.1 YLEISTA

Tassa tyossa selvitettiin Pohjois-Karjalan koulutustoimialan tyollistavda vaikutusta,
joka osoittautui ennakoituakin suuremmaksi. Ita-Suomen yliopiston Joensuun
kampuksella, Karelia ammattikorkeakoulussa ja Riveria ammatillisessa
koulutuksessa tyoskentelee yhteensd reilut 2 200 henked ndiden organisaatioiden
palveluksessa. Kuntien varhaiskasvatuksessa, koulutuspalveluissa sekd ndihin
suoraan kytkeytyvdssda hallinnossa ja muutamissa pienehkoissda kouluissa
tyoskentelee ldhes 3 500 henked, joista karkeasti puolet on Joensuun kaupungin
palveluksessa. Alueen lippulaivayritys Valamiksessa on tdlla hetkella 220

tyontekijaa.

Kaiken kaikkiaan suoraan koulutukseen liittyvia tyopaikkoja on Pohjois-Karjalassa
siis noin 6 000. Lisdksi pelkastaan Joensuussa kasvatukseen ja koulutukseen liittyvat
ravinto- ja puhtaanapitopalvelut tyollistavat noin 180 henked ja koulukuljetuksiin
kaytetaan vuositasolla noin kolme miljoonaa euroa. Paljon laajemmallekin ulottuvaa

tyollistavdad vaikutusta sektorilla on.

Toimiala tuskin tyollistavaltda vaikutukseltaan merkittavasti kasvaa maakunnassa.
Joensuun vakiluku kasvaa, mutta maakunnan kokonaisuudessaan vahenee.
Valtakunnallisesti  vdestd kasvaa padkaupunkiseudulla sekd muutamilla
yliopistokaupunkiseuduilla. Samalla syntyvyys Suomessa on Ruotsin ja Norjan
tavoin pudonnut erittdin huomattavasti hyvin lyhyessd ajassa. Joensuussa tama

tarkoittaa yli viidenneksen pienentynyttda syntyvien lasten ikdluokkaa alle
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kymmenessda vuodessa. Jos vdestOkehitys jatkuu tadlld tasolla, on hyvin
todenndkoistd, ettd pidemmalld tahtdimellda toisen ja kolmannen asteen
opiskelupaikkoja tarvitaan Suomessa huomattavasti nykyistd vahemman. Loogista
on myo0s, ettd opiskelupaikat sijoittuvat sinne missa ihmisia on — ja missa ihmiset
haluavat opiskella. Samalla ulkomaisten opiskelijoiden rooli ja vetovoiman merkitys
ulkomaisten opiskelijoiden rekrytoinnissa kasvaa, jos opiskelijamddran laskua

halutaan sitd kautta kompensoida.

Koulutussektorin osaaminen on télla hetkella Pohjois-Karjalassa monessa suhteessa
globaalisti kilpailukykyisella tasolla. Erittdin hyvin koulutettua opetushenkilokuntaa
on hyvin saatavilla, esimerkiksi Joensuussa avoinna oleviin opettajan virkoihin
saadaan 50 — 100 hakemusta. Samalla Joensuun koulujen PISA-tulokset ovat
suomalaisen keskiarvon yldapuolella. Tietyilld vahvuusaloilla osaaminen on
maailmanluokkaa, esimerkiksi fotoniikassa, metsabiotaloudessa ja pedagogiikassa.
Vuonna 2016 alkanut kehitys kytkee Joensuun valtakunnallisiin koulutusviennin

strategioihin, tavoitteisiin ja kehitysprosesseihin.

Global Education Park Finland -késite ja ekosysteemin kuvaus on jossain madrin
kansainvalisestikin tarkastellen ainutlaatuinen, silld vastaavanlaisia yhteenliittymia
tai koulutuksen ekosysteemin kuvauksia ei juurikaan ole 16ytynyt. Emme loytaneet
verkkohakujen kautta ainuttakaan esimerkkid, jota olisimme voineet lahted
kehittdmaan. Kuvaus on siis luotu alueen omana tyona. Pdadosin verkossa esilld ovat
yksittdiset koulutuslaitokset tai sitten esilld on lyhyt tiivistelma esim. yksittdisen

kaupungin koulutustarjonnasta.

Edupark -kehityksen padaskeleet ovat olleet hankkeistus ja resursointi,
koulutusekosysteemin kansainvalisesti nakyvéaksi tekeminen Edupark- nettisivuston
avulla, viestinnan ja tiedotuksen jdrjestiminen, kansallinen ja kansainvalinen

verkostoituminen, yhteiset vientimatkat sekd liiketoimintaosaamisen lisadminen.
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Syksysta 2018 heindkuun 2019 alkuun vajaan vuoden mittaisella jaksolla
koulutusvientiin liittyvia liideja tuli 80 eri puolilta maailmaa. Eniten kiinnostusta oli
asiantuntijaryhmien koulutusmatkoihin, koulutusjarjestelman kehittamiseen seka eri
tyyppisiin koulutuksiin. Tulosta voi pitaa varsin hyvana: kiinnostusta ja kaupallista
potentiaalia on, ja Edupark -sivut tunnutaan loytavan kohtuullisen hyvin. Talla

hetkelld kehitetdan liidien priorisointia ja reagointikykya niihin vastaamiseksi.

Yrityksid on tavalla tai toisella osallistunut Edupark -hankkeeseen yhteensa noin 25.
Tulokseen voi olla kohtuullisen tyytyvainen, koska alueella oleva toimialaan liittyva
yrityskanta on varsin vaatimatonta. Tata on pyritty parantamaan mm. solmimalla

yhteydet ja aloittamalla yhteisty6 kansallisen XEdu -kiihdyttdimon kanssa.

Joensuun omaleimainen ote, aktiivisuus ja yhteistyokulttuuri on saanut positiivista
huomiota niin kansallisesti kuin kansainvalisesti. Edupark tarjoaa maantieteellisesti
hyvin tiiviilla alueella mahdollisuuden saada laaja ja monipuolinen kuva ja kokemus
suomalaisesta koulutussektorista. Teemoja ja osaamista riittdd. Pelkastaan Edupark-

verkkosivun kautta tulee lahes viikoittain relevantteja yhteydenottoja ulkomailta.

Edupark kytkeytyy alueen koko innovaatioekosysteemiin, jonka padpiirteet on
tiivistetty kuvaan 8. Innovaatioympariston rakennetta on hahmotettu Ketolaa (2019,
16) mukaillen. Julkisia toimijoita ovat kaupungin lisiksi mm. maakuntaliitto, ELY-
keskus ja TE-toimisto. Alueen koulutus- ja tutkimusorganisaatiot ovat tiedon luojia
(kts. Luku 4.1) ja eri toimijoita, alustoja ja palveluja on esitelty luvussa 4.2. Luvussa
4.3 on kuvattu erityisesti koulutuksen ekosysteemid, jonka vaikutus levittaytyy

varsin laajalle innovaatioymparistossa.

83



Joensuun innovaatioymparisto
ja ekosysteemikuva

Companies and entrepreneurs
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Kuva 8: Joensuun innovaatioympiiristo ja -ekosysteemi.

Edupark -yhteistyon lisaksi koulutukseen liittyvia verkostoja kuvassa 8 ovat mm.
ENO-verkkokoulu, LUMA-keskus, YUFE (Young Universities of Europe), European
Bioeconomy University, Photonics Finland ja European Optical Society.
Innovaatiokampusta rakentavat mm. Spark, Y-Akatemia ja Proriveria. StartMeUp -
liikkeideakilpailussa on opiskelijjoille oma sarjansa ja koulutukseen liittyvia
tapahtumia ovat mm. SciFest ja Polku. Draft ja Epic Challenge ovat yritysten ja
oppilaitosten yhteiskehittimisen alustoja, ja laboratoriot ja niihin liittyvat palvelut
yhteiskehittamisen paikkoja. Kaiken kaikkiaan koulutus- ja
tutkimusorganisaatioiden rooli Joensuun innovaatioympadristossi on hyvin
keskeinen. Yrityksid toimii ja on eri tavoin mukana kaikissa innovaatioympariston

osissa.

84



5.2 TULEVAISUUDEN EKOSYSTEEMIVALMIUKSISTA

Taman tyon kyselytutkimuksella selvitettiin, kuinka laajaa kokemusta ja
kehityshalukkuutta koulutusalalla Pohjois-Karjalassa tydskentelevilla henkil6illa on
kansainvalisestd yhteistyostd, tutkimus ja kehitystoiminnasta seka yrittdjyyteen ja
liikketoimintaan liittyvistd asioista (kts. Luku 4.4.). Ndiden teemojen ajateltiin
kuvastavan ns. tulevaisuudessa tarvittavia valmiuksia koulutusekosysteemin
rakentamisessa. Lisdksi kerattiin tietoa ndihin teemoihin tai koulutuksen toimialaan

yleisemminkin liittyvista kehitystoiveista ja -ajatuksista.

Kyselyyn vastasi 499 koulutusalan ihmistd, mita voi pitaa varsin hyvana maarana.
Samalla on huomattava, ettd kyse ei ole otantaan perustuvasta kyselystd. Siksi
vastausten tilastollista merkittavyytta ei voida arvioida, mutta niiden voi kuitenkin
olettaa olevan suuntaa antavia. Arvioin, ettd vastaajat edustavat aktiivisuudeltaan
otosjoukon aktiivisempaa osaa — kun kerran ovat jaksaneet aktiivisesti vastata.
Kysyttyjen asioiden eli kansainvélisyyden, vyrittdjyyden sekd tutkimus- ja
kehitystoiminnan voi olettaa kiinnostavan heitd enemman kuin niitd, jotka eivat ole
vastanneet. Sen takia keskimdardiset tulokset Pohjois-Karjalan koko otosjoukossa

saattavat olla tassa kyselyssa todettuja alhaisemmat.

Perusopetuksessa ja lukioissa alle kymmenelld prosentilla vastaajista oli aktiivista,
vahintaan viikoittaista kansainvalistd yhteistyotd. Yliopistossakin luku oli vain
viidennes. Piddn nditd lukuja ylldttivan vaatimattomina ottaen huomioon ne
valmiudet, joita tulevaisuudessa tarvitaan, sen maailman jossa elimme ja
huomioiden my0s kotikansainvalistymisen. Joensuun kouluissa ldhes joka

kymmenennelld oppilaalla vahintdaan toisen vanhemman &idinkieli on muu kuin
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suomi. Varhaiskasvatuksessa tdimd osuus on vield hiukan suurempi. Yliopiston

Joensuun kampuksella opiskelee vuosittain noin tuhat kansainvalista opiskelijaa.

Joensuun seudun kansainvilistyminen on valttdmatontd niin tydvoiman
saatavuuden kuin yritysten kasvun edellytysten varmistamiseksi. Koulutuksella
pitdisi tulevaisuudessa olla huomattavasti merkittavampi rooli kansainvalisyyteen
kasvattamisessa ja kansainvilisen yhteistyon ja liiketoiminnan valmiuksien

tarjoamisessa. Erddssa kyselyn vastauksessa todettiin mielestani osuvasti:

”Kansainvilinen yhteistyo tulisi olla jatkuva osa peruskoulun toimintaa.
Jokaiselle oppilaalle tulisi tarjota vihintdiin vuosittain
kommunikaatiotilanteita ulkomaalaisten kanssa ja vieraan kulttuurin

kohtaamista” .

Samalla vaikuttaa siltd, ettd koulutuksen ja elinkeinoelaman kansainvalisessa
yhteistyossa on kehitysmahdollisuuksia, ml. kansainvalisten opiskelijoiden

hyodyntaminen. Selvityksen erddssa vastauksessa todetaan myos, ettd

”Korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen kansainvaliset verkostot ovat
alihyodynnettyji yritysten kansainvilisen litketoiminnan kehittimisessi

Pohjois-Karjalassa.

Koulujen, yritysten ja tutkimuksen yhteisty6td on olemassa — mutta sita voisi olla
huomattavasti enemmankin. Perusopetuksessa ja lukioissa tyoskentelevistd hieman
alle 40 % on kyselyn mukaan osallistunut tutkimus- ja kehitystoimintaan ja noin 12 %
on ollut tekemisissa koulutukseen liittyvan liiketoiminnan tai yrittdjyyden kanssa.
Naitakaan lukuja en pida kovin korkeina. Ne kertovat ehka siitd, etta tutkimus- ja
kehitystoiminta ja yrittdjyyteen liittyvat asiat eivat ole kovin laajalle levinneita vaan

kenties kasautuvat tietyille aktiivisille henkil6ille tai kouluille. Tata on havaittu myo6s
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kaytannossa Joensuun koulutuspalveluissa - mikd on johtanut siihen, ettd sisdista
koordinaatiota on ldhdetty parantamaan niin ettd toiminta jakautuisi tasaisemmin ja

tasapuolisemmin.

Lisaantyva yhteistyo haastaa kouluja. Perustyé on tarkedd, mutta samalla uuden
opetussuunnitelmat  kannustavat ilmiopohjaiseen oppimiseen ja erilaisiin
kumppanuuksiin sekd yrittdjyyteen tutustumiseen myos oppimisessa. Suurelta osin

tama koetaan tarkedksi, esimerkkina erds kyselyn avoimista vastauksista:

"Yrittijyys koskettaa yhi enemmdin meitd jokaista, ja siitd tulisi antaa
realistinen kuva opiskelijoille. Muuttuova tyoelami tuo muutoksia
tydsuhteisiin, ja epdvarmuus lisdantyy. Tamdn takia yrittajyytta tulisi

opettaa, vaikka opiskelija ei vield olisi hakeutumassa yrittajiksi.”

Samalla tdassakin kyselyssa osa, joskin pieni osa, vastanneista koki, ettd oppilaitosten

pitdisi keskittya ainoastaan opetukseen.

5.3 KAUPUNGIN ROOLISTA INNOVAATIOYMPARISTOSSA

Kehitystyo valottaa Joensuun kaupungin konkreettista roolia ja viimeaikaisia toimia
Joensuun innovaatioymparistossa erityisesti koulutuksen ekosysteemiin liittyen.
Johdannossa (kts. Luku 1.3) on kuvattu Galal & de Haasin (2016) pohjalta
kaupungeille luonnostellut teesit innovaatioekosysteemin kehittamiseen. Saatujen

tulosten valossa kaupungin roolia arvioidaan ndiden teesien kautta.

Teeseistd ensimmdinen on, ettd kaupungin tulisi johtaa esimerkilldi ja omassa
toiminnassaan toteuttaa ja viestid innovatiivisuutta. Tdssa suhteessa Joensuu on ollut
aloitteellinen ja reagoinut aktiivisesti koulutusorganisaatioiden toiveisiin.

Koulutuksen ekosysteemin uudenlainen tutkimus- ja kehitysyhteistyo seka
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liikketoiminnan lisddmiseen suuntaava kehitys on saatu aloitettua ja resursoitua (kts.
Luku 4.2.5 ja 4.3). Kaupunki oli huomattavan aktiivinen yrittdjamaisen opiskelun
yhteistyon  aikaansaamiseksi ja ~on omilla haasteillaan  edesauttanut
innovaatioprosessien kehittymista (kts. Luku 4.2.1). Julkisissa hankinnoissa Joensuu
on valtakunnallinen edelldkavija, ja tarkastelujatkolla jarjestettiin my0ds useita
innovaatiokilpailuja (kts. Luku 4.2.4). Kaupunki my0s omistajaohjaa ja resursoi

monia alueen innovaatioekosysteemin kuuluvia peruspalikoita (kts. Luku 4.2.1).

Kaupungin on tarpeen tuntea alueensa toimijat ja verkostot (Galal & de Haasin
mukaan kaupungin “DNA”, toinen teesi), jotta voi tukea innovatiivisten ajatusten
syntymistd. Pohjoismaisissa yhteiskuntajarjestelmissa kaupunkien rooli toimijana on
poikkeuksellisen vahva ja suuri. Suomessa kaupunkien yleistoimivalta on
mahdollistanut  kaupunkien vahvan roolin my6s innovaatioymparistossa.
Koulutuksen ekosysteemia ajatellen kaupungin oma rooli kouluttajana on suuri,
kaupunki tyollistda noin neljainneksen kasvatuksen ja koulutuksen alan henkilostosta

Pohjois-Karjalassa (kts. Luku 4.1.1.).

Joensuu on yliopistokaupunkina suomalaisittain keskisuuri, etunamme on ytimen
tiiviys ydinkeskustan tuntumaan sijoittuvan yliopistokampuksen ymparilla.
Kampuksen valittomaan laheisyyteen kaupunki on viimeisen 25 vuoden aikana
mahdollistanut Tiedepuiston noin 40 000 m2 fyysisen kokonaisuuden syntymisen.
Tiloissa toimii noin 130 organisaatiota ja noin 2 000 tyOpaikkaa, ml. yliopiston ja
ammattikorkeakoulun toimintoja. Tiloja hallinnoiva yrityskehityksen asiantuntija
Business Joensuu Oy on keskeinen tyokalu siihen, kuinka kaupunki tuntee aluettaan

yritysnakokulmasta (kts. Luku 4.2.5).

Kokonaisuutena tulokset (Luku 4) kuvaavat kaupungin roolia ja kehitysta erityisesti

koulutukseen liittyen. Oletettavasti vastaavantyyppinen kehitys ei kolmen vuoden
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aikana olisi ollut mahdollista, jos kaupunki ei tuntisi alueensa toimijoita ja

verkostoja. Kehitys on ldhes kokonaan yhteistyon tulosta.

Kolmannen teesin mukaan (Galal & de Haas 2016) on laadittava toimijoiden yhteinen
visio kestavan kilpailukyvyn ja innovatiivisten voimien tukemiseksi. Joensuun
seudun ensimmadinen kasvustrategia laadittiin varsin laajassa eri organisaatioiden
yhteistyossd vuonna 2012 ja sille perustettiin  ohjausryhma. Vuoden 2016
kasvusopimukseen = nostettiin = ensimmadista = kertaa  koulutusekosysteemin
uudenlainen hyddyntaminen (kts. Luku 1.1), minka todentamiseen tama tyo varsin
vahvasti tahtaa. Kyseessa oli jalleen keskeisten toimijoiden yhdessa valtion kanssa
allekirjoittama visio ja tahdonilmaus, jota on kasvusopimusrahoituksella eri
organisaatioiden  yhteistyossd  toteutettu.  Joulukuussa 2019  kaynnistyi
laajapohjaisessa yhteistydssd Joensuun uuden kasvustrategian laatiminen, jonka

keskeisena osana on yhteinen visio.

Kaupungin on innovaatioymparistdissa ja ekosysteemeissa mahdollistettava jaettu
johtajuus (Galal & de Haas 2016, neljas teesi). Joensuun kaupungin roolia kuvataan
tarkemmin mm. innovaatioympariston kehittamisen (kts. Luku 4.2) ja Edupark -
kokonaisuuden (kts. Luku 4.3) yhteydessa. Kdytannossa kaikki tdiméan tutkimuksen
tulokset (Luku 4) on saatu aikaan verkostomaisessa yhteistyossa (kts. Luku 3.1.3 ja
Liite 1). Yhteisella kasvustrategialla, esimerkiksi, on pyritty luomaan yhteista
suuntaa ja koordinaatiota — mutta toteutus ja johtaminen on jaettua. Jaettu johtajuus
ei kuitenkaan ole helppo asia, ajoittain eri tahoilta esille nousee kaipuuta selkedn

johtamisen maailmaan.

Innovaatioekosysteemi tulisi madrittda niin, ettd se tukee kaupungin visiota,
kilpailuetua ja eri toimijoiden resurssien kayttoa (Galal & de Haas 2016, viides teesi)
sekd lisad vuoropuhelua ja siltojen rakentamista (Kaihovaara et. al. 2016). Luvussa

15. on kuvattu alueen eri toimijoiden strategioiden yhteensopivuutta
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koulutusekosysteemin yhteisen vision kannalta. Vahvasti samaan suuntaan ja myos
kaupungin visiota tukien on suunta. Sama ilmié on havaittavissa alueen vahvan
metsiabiotalouden suhteen, vaikkei se timan tutkimuksen aihe olekaan. Molemmilla

aloilla alueella on huomattavan laajaa toimintaa, kehittamista ja resursseja.

Galal & de Haas mukaan (2016, kuudes teesi) on my0s hyodynnettava resurssit
mahdollisimman hyvin seka tehtava paatoksia siita mitd tehdaan ja mita ei. Joensuun
kaupunki paitti vastata Itd-Suomen yliopiston aloitteeseen opettajankoulutuksen
keskittamisen edellytyksista — opiskelija-asumisesta, toisesta harjoittelukoulusta seka
lisaantyvasta tutkimuksen ja kehityksen yhteistyosta (kts. Luku 1.1). Selkea paatos oli
my0s koulutusekosysteemin sisdllyttiminen kasvusopimukseen ja kaupungin
strategiaan sekd kehitystyon resursoiminen hankkeistamalla (Luku 4.3.1).
Koulutuksen ekosysteemin vientisuunnaksi hankeresurssein on maaritetty erityisesti

Etela-Amerikka, ja XEdu:n kanssa on paatetty tehda yhteistyota (kts. Luku 4.3.3).

Kaupunkien on my®0s jatkuvasti etsittava joustavampaa toimintatapaa mm. kokeiluin
(Galal & de Haas 2016, seitsemas teesi). Joensuun viime vuosien kokeiluista
esimerkkejd 10ytyy luvussa 4.2.5. Naitd ovat innovatiivinen tontinmyyntikilpailu,
kansainvalinen ideakilpailu, menestys kansallisessa Klash -kuntaideakilpailussa seka

innovatiivisten julkisten hankintojen toteuttaminen.

Myo6s organisaation ja hallinnon rakenteita tulisi kehittdd tukemaan
innovaatioekosysteemia (Galal & de Haas 2016, kahdeksas teesi). Tassa suhteessa
Business Joensuun aikaansaaminen on ollut kaupungilta merkittdva edistysaskel
(Luku 4.2.5). Lisaksi kaupunki paatti resursoida kehittdmisjohtajan hyvinvoinnin
toimialan organisaatioon mm. koordinoimaan kaupungin sisdista kehitystyota.
Kasvusopimuksen kehityspaallikko on uudella tavalla koordinoinut konsernin

laajuista tiksu kaupunki -tyyppista yhteistyota (Luku 4.3.6).
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Kehittamishankemaararahat seka niiden kayttoon liittyvat ohjeet ja toimintatavat

ovat olleet kaytdssa jo pidempadan.

Rakenteiden kehittamisen lisaksi innovatiivisuutta tukevat palkitsemis- ja
motivaatiojarjestelmat kuuluvat myos Galal & de Haasin teeseihin (yhdeksas teesi).
Yleisellda  tasolla  Joensuun  kaupungilla  kdytossd  olevaa  kunta-alan
tyoehtosopimuksen mukaista kertapalkkiota voidaan myontda myds innovatiivisen
toiminnan perusteella. Lisdksi haasteiden maarittaminen tyostettavaksi Draft- ja Epic

challenge -innovaatioprosesseissa (Luku 4.2.2) kuuluvat tahan kategoriaan.

Kymmenestd teesistd viimeisend Galal & de Haas (2016) nostavat esiin verkostot,
joissa voi oppia muiden kaupunkien ja alueiden innovaatioista. Koulutuksen
toimiala on ylipddtaan varsin vahvasti verkottunut monella eri tapaa, ml
oppilaitosten vertaisverkostot eri tasoilla, erilaiset temaattiset verkostot seka
kansainvalinen yhteistyo. Koulutuksen ekosysteemin kehittamiseen liittyen vuosina
2016-2019 verkostoiduttiin sellaisiin kaupunkeihin, joissa on menossa vastaavaa
kehitystd. Lisdksi Edupark-verkosto liittyi liitdnndisjasenend Education Finland -
verkostoon, hyddynsi varsin laajasti Visit Finland ja Team Finland -verkostoja
maailmalla sekd Suomen verkostoa Eteld-Amerikassa (Luku 4.3.3). Lisdksi verkostoja
luotiin varsin laajasti muihin koulutusvientia tekeviin organisaatioihin ja matkailun

toimialaan.

5.4 MUUTOKSEN HAVAINNOINNISTA

Taman tutkimuksen lahtokohdissa (luku 1.1) on kuvattu paatoksia, joilla haluttiin
saada aikaan muutoksia Joensuun koulutusekosysteemissa ja koulutukseen
liittyvassa yhteistyossa. Tapahtunutta kehitystd kuvataan luvussa 4.1 hieman

(Koulutuksen  toimiala  Pohjois-Karjalassa) - ja paljon luvuissa 4.2
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(Innovaatioekosysteemin tilannekuvaa) ja 4.3 (Koulutusekosysteemin Edupark
kehitys 2016-2019). Luvussa 4.4.2 kuvataan koulutusalan henkiloston nakemyksia
kehitysnakymista tulevaisuuden muutoksia varten. Alueella on siis haluttu saada
aikaan muutos ja vaikuttaa siihen etta muutos tulee todeksi. Tassa ty0Ossa
tapahtunutta muutosta on havainnoitu ja kuvattu. Kyseessd on Weickin (1995)

merkityksenrakentamisesta, jota on esitelty luvussa 1.6.

Merkityksenrakentamisen seitsemasta ulottuvuudesta ensimmadinen on toiminta ja
sitd kautta toimintaymparistd muokkaaminen ja kehittiminen. Toiminnassa tarkeaa
on ollut seka joensuulaisen innovaatioekosysteemin kehittdminen yleensa etta siihen
liittyvan Edupark -koulutusekosysteemin ensiaskeleet. Kaytannossa Edupark hyotyy
ja sille on tarjolla koko innovaatioympariston toimijakenttd, prosessit ja ymparistot.

Siksi pelkdan Edupark -kokonaisuuden analysointi ei antaisi riittavaa viitekehysta.

Erilaista toimintaa ja kehitysta on tapahtunut paljon, tima tyo ei kata laheskaan
kaikkea. Esimerkiksi padosa Joensuun kaupungin kouluissa, varhaiskasvatuksessa ja
vaikkapa ICT-kehitysta koordinoivassa kaupungin mediateekissa tapahtuvasta
kehityksesta puuttuu tdstd tyostd kokonaan. Tyd on rajattu eri organisaatioiden

rajapinnoilla ja yhteistydssa tapahtuviin muutoksiin.

Suurimpia tapahtuneita muutoksia ovat Business Joensuun luominen,
yrittdjdopiskelun muotoutuminen Spark-kokonaisuudeksi sekd Edupark-kehitys
kokonaisuutena. Edupark -kokonaisuuden sisdlld tapahtuneita kehitysaskelia on
hankala arvioida siitd nakokulmasta mikd on ollut enemman ja mikd vihemman
merkityksellista. Toki hankkeistus on ollut edellytys sille, ettd toiminta on saatu
jossain maarin resursoitua. Ilman hankkeistusta muutosta ei ehka olisi juurikaan

tapahtunut tai se olisi ollut huomattavasti vahaisempaa.
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Edupark -verkkosivuston luominen on my®ds ollut oleellista. Ennen sivuston avausta
ei ollut mitaan konkreettista tai nakyvaa, ja oli erittdin vaikea vastata kysymykseen
siitd, mika Edupark on. Se oli olemassa vain epaselvana ajatuksena ja puheina.
Hankkeistus ja verkkosivut ovat luoneet tietyt peruslahtokohdat, joiden paalle
muuta toimintaa on rakennettu. Muu toiminta on tassa tyossa kuvattu jaoteltuna
kansalliseen ja kansainviliseen verkostoitumiseen, liiketoimintaosaamisen
kasvattamiseen, viestintdan ja markkinointiin sekd Joensuun kaupungin omiin

kehitystoimiin.

Merkityksen rakentamisessa toimintaa seuraavat vihjeet eli toiminnan seuraamusten
havainnointi. Toiminnan ympadristossa aletaan huomata, ettd jotakin on
tapahtumassa, muuttumassa. Eduparkin jarjestimien seminaarien kavijamaarissa on
huomattavissa selkeda kasvukdyrd ensimmadisen tapahtuman 60:std seuraavan
seminaarin sataan ja kolmannen tapahtuman noin 150:een osanottajaan. Tieto siitd,
ettd jotakin on tapahtumassa, alkoi tavoittaa yha suuremman joukon ihmisia. Sama
ilmio toistui uutiskirjeen tilaajamddrissd ja esimerkiksi hankkeen tyontekijoille
tulleissa tapaamispyynnoissa ja tiedusteluissa. Tamad ilmid jatkuu edelleen niin
alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalisesti (merkityksenrakentamisen viides
ulottuvuus jatkuvuus - samalla meneillidn olevan muutoksen havainnointi).
Toiminta siis edelleen muokkautuu ja sita havainnoidaan, nyt muutokset vain ovat
edenneet eri tasoille. Samaan aikaan jotkut alueellisella tasolla saavat vasta
ensimmaisen havainnon asiasta, laheskaan kaikki eivat muutoksesta varmasti viela

tieda.

Tapahtunutta jasennetaan jossain sosiaalisessa kontekstissa
(merkityksenrakentamisen  kolmas  ulottuvuus). Tamd on ollut mita
mielenkiintoisinta seurattavaa, kun eri organisaatioissa erilaisissa tehtdvissa toimivat
ihmiset ovat tulkinneet tapahtuvaa itselleen, omista ndakokulmistaan ja omassa

kontekstissaan. Yhtadltd on luultu, ettd muutoksen ytimessd on kyse pelkastaan
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koulutusviennin kehittamisesta niin, ettd koulutusviennin nidkokulmakin on ollut
varsin kapea eli vain ulkomaille myytavat koulutukset. Toisaalta on toivottu laaja-
alaista ekosysteemimadista ja holistista muutosta samalla peléten, etta toiminta jaa

liian kapeaksi.

Tapahtunutta jasennettdessa on haluttu ymmartaa hyvin tarkasti, kuka on virallinen
toimija, kenelle toiminta kuuluu ja miten se tarkasti rajataan ja maaritelldan (kuka
tekee sopimukset ja mistd). Joku keskeisempikin henkildo on jossain vaiheessa
ymmartanyt, ettei tama ainakaan hanta itseddan koske mitenkaan. Erdan
organisaation tyoOntekijdjarjeston luottamushenkilo soitti. Han oli jasentdanyt
muutosta vaaran paikaksi niin, ettd taytyi varmistaa, ettei opetushenkilokunnalle

sysata lisatehtavia ilman asianmukaisia korvauksia.

Muutos on haluttu ymmartaa selkedna lineaarisena ketjuna, joka loppuu johonkin
nahtédvissa olevaan paatospisteeseen. Kysymyksia on tullut siita missa paatospiste on
ja milloin (ndkyvissa olevassa tulevaisuudessa) se saavutetaan. On jasennetty niin,
ettd kyse on tilapdisesta rytmihairiostd, joka paattyy siihen ettd palataan entiseen
staattiseen “normaalitilaan”. My0s selkedn johtajuuden kaipuu on matkan varrella
ollut erittdin suurta. Verkostomaisen jaetun johtajuuden kokemus ja

ekosysteemimainen jatkuva muutos eivat monille ole kovinkaan tuttuja.

Samalla tapahtunut on jasennetty niin, etta on mahdollisuus pdasta mukaan johonkin
uuteen — my0s intoa on ollut paljon. Mahdollisuuksien on jasennetty liittyvan mm.
uudenlaiseen tekemiseen ja osaamiseen, uudenlaisiin tyonkuviin, oman osaamisen
kehittamiseen, uuden tiedon l6ytdmiseen, maantieteellisesti laajempaan toimintaan,
kansainvalistymiseen ja verkottumiseen. Myo0s taloudellisen kehittdmisen

mahdollisuuksia on tekemisessa tulkittu olevan.
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Merkityksenrakentamisen neljas ulottuvuus on tapahtuneen jalkikdteinen
havainnointi. Tdtd on esilld runsaasti tdman tyon tuloksissa, kun on luotu katsaus
vuosina 2016 — 2019 tapahtuneeseen toimintaan. Jalkikateista havainnointia on tehty
my06s naiden vuosien aikana. Uutiskirjeissa, seminaareissa ja tilaisuuksissa ja my0s
kahden- ja monenvalisissa keskusteluissa on kerrottu tapahtuneesta toiminnasta ja
sen tuloksista sekd pyritty tapahtunutta reflektoimaan. Samalla on havainnoitu
meneillddn olevaa muutosta (muutoksen jatkuvuus, merkityksenrakentamisen viides
ulottuvuus). Yksinkertaisena esimerkkind olkoon esimerkiksi Eteld-Amerikkaan
suuntautuneen koulutusvientimatkan seminaari, jossa on kerrottu matkan
tapaamisista ja matkalla koetusta. Samalla on havainnoitu kuinka muutos etenee,

kuinka saadut liidit ovat etenemassa eri tahojen toimesta.

Merkityksenrakentamisen kuudes ulottuvuus kuvaa tapahtuneen ja tapahtuvan
kertomista tai selittamista uskottavuuden lisdaamiseksi. Kaytannossa tdima on erittain
tarkeaa, ja sita taitaa tulla aina tehdyksi liilan vahan. Koulutusekosysteemin viela
melko lyhyen kehityskaaren aikana viesti ja tarina on myos muotoutunut koko ajan
matkan varrella. My0s ydintiimi on koko ajan eldnyt toiminnan muutoksessa ja
alkanut hahmottaa paremmin ja paremmin mistd on kysymys. Tastd on keskusteltu
niin ydintiimissa kuin esimerkiksi hankkeiden ohjausryhmissd. Tamanhetkinen
ytimen kuvaus syntyi heindkuussa 2019 tata tyota kirjoittaessa (luku 4.3.2). Viestid on
matkan varrella kerrottu seminaareissa ja tapahtumissa, uutiskirjeessd, erilaisissa

kohtaamisissa, verkkosivuilla seka kaikessa muussa verkoston viestinnassa.

Merkityksenrakentamisen seitsemds ulottuvuus on jatkoaskelin luominen ja samalla
identiteetin vahvistaminen. Talla hetkella ekosysteemikehitys on hankkeistamalla
resursoitu vuoden 2020 loppuun saakka, kaupungin kehittamisjohtajarekrytointi on
vakituinen. Lisdksi teema on vahvasti mukana niin kaupungin kuin alueen
koulutusorganisaatioiden strategioissa. Ensimmaisid isompia onnistumisia on saatu

aikaan, ml. taloudellisesti merkittava 200 kiinalaiskoululaisen viikon kestanyt
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leirikoulu elokuussa 2019. Tamdn kehitystyon viimeinen ja seuraava luku

kaytannossa valottaa tata seitsemattd ulottuvuutta.

5.5 LOPUKSI

Koulutuksen toimiala ei Pohjois-Karjalassa tule perinteisillda toimenpiteilld
kasvamaan ja edes sen pitdiminen ldhimain nykyisessd mittaluokassa tulee pitkalla
tahtdimelld olemaan haaste valtakunnallisen syntyvyyden alenemisen ja Pohjois-
Karjalan vakilukukehityksen takia (kts. Luku 5.1). Tassa tilanteessa tarkedd on
koulutuksen laadun, vetovoiman ja kansainvilisyyden kehittiminen Joensuussa ja
sen myota koko maakunnassa. Esimerkiksi perusopetuksessa aktiivinen

kansainvalinen toiminta osoittautui taiman tyon kyselyssa varsin suppeaksi.

Kansainvilisten opiskelijoiden rekrytointiin, integrointiin ja sijoittumiseen alueelle
on otettava kayttoon aivan uudenlaisia toimenpiteitd, jos alueen koulutuksen
vetovoimaa halutaan yllapitaa. Myos koulutuksesta liiketoimintaan -tyyppiselld
uudella otteella on mahdollisuus luoda alueelle moninaisia koulutusalan
tyopaikkoja, joilla on kytkentd maailmalla monipuolisesti  kasvaviin
koulutustarpeisiin. Tarvitaan strategisen tason systeeminen muutos koulutus- ja

tyOperdiseen maahanmuuttoon ja alueen kansainvalistymiseen liittyen.

Alueen koko innovaatioympariston kehittaminen (Luvut 4 ja 5) tukee vahvasti
koulutusekosysteemin kehitystarpeita. Kyse on jatkuvasta hereilld olemisesta,
kehitystyosta ja yhteistyon lisddmisesta alueella, kansallisesti ja kansainvélisesti.
Kaupungin rooli ja vaikutusmahdollisuudet on pyritty kuvaamaan luvussa 5.3. Galal
& de Haas (2016) kymmenen teesin kautta. Kaupungin on edistettava kaikkia naita
nakokulmia:

e johdettava esimerkilld,
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e tunnettava alueen toimijat ja verkostot,

¢ laadittava yhteinen visio,

e mahdollistettava jaettu johtajuus,

e maaritettdava kokonaisuus niin ettd se tukee kaupungin ja eri toimijoiden
resurssien kayttoa seka lisaa vuoropuhelua,

o etsittdva jatkuvasti joustavampaa toimintatapaa,

o Kkehitettdvd oman organisaation ja hallinnon rakenteita tukemaan
innovaatioekosysteemisd,

e luotava innovatiivisuutta tukevat palkitsemis- ja motivaatiojarjestemat;

verkostoiduttava kansallisesti ja kansainvalisesti.

Naiden tavoitteiden on integroiduttava kaupunkikonsernin strategiaan ja
toimintaan, jotta koulutusekosysteemin kehitys voi omalta osaltaan edetd. Tama on
jatkuvaa kehitystoimintaa. Tadlla hetkelld kaikissa ndissd nakokulmissa Joensuun
kaupunki on kohtuullisen hyvalla kehityspolulla, eikd kaupunki ole mink&dan
nakokulman suhteen kriittisessd tai erityisen heikossa nakymassa. Samalla nadiden
tavoitteiden integroituminen valmisteilla olevaan eri toimijoiden yhteiseen
kasvustrategiaan sekd kaupunkikonsernin tuleviin strategioihin ja strategioiden

toimeenpanoon on varmistettava.

On selvaa, etta maailmalla on kiinnostusta ja myo6s maksuhalukkuutta suomalaiseen
koulutusosaamiseen liittyen. Tasta kertoo konkreettisesti vuoden sisalla Edupark-
verkostoon tulleet noin 80 konkreettista liidid — vaikka markkinointi on ollut
vaatimatonta, verkkosivut vield kehittymdssa ja tuotteistus raakileen asteella.
Samalla on kasvanut ymmarrys siihen, millaisen sisdllot maailmalla kiinnostavat — ja

mita Joensuusta pystytaan tarjoamaan.

Koulutus on Suomessa ollut pddosin virkamiestyota ja julkishallintoa, alalle ei ole
padssyt syntymaan liiketoimintaosaamista, ja se on ollut osin jopa kiellettyd. Vaikka

Edupark -prosessissa on saatu jo konkreettisiakin tuloksia ja alueen toimijoiden
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valmiuksia on kyetty jonkin verran parantamaan, ollaan kuitenkin vield hyvin
alkuvaiheessa ekosysteemin ja todellisten liiketoimintavalmiuksien suhteen. Alueella
on kaytiannossa yksi vahva yritys, Valamis Oy. Muuten toimialaan liittyva
liiketoiminta on viela verraten vaatimatonta — niin Joensuussa kuin koko

Suomessakin.

Tuotteistamisen,  tehokkaan  yhteistyon, = myynnin  ja  markkinoinnin,
rahoitusosaamisen, tarjousten tekemisen sekd uusien yritysten ja tyOdpaikkojen
synnyttamisen saralla on vield hyvin paljon tekematonta. Alalle ja alueelle tarvitaan
uudenlaista  yrittdjyyttd, kasvavaa liiketoimintaosaamista ja  kokemusta
kansainvalisesta liiketoiminnasta seka esimerkiksi konsultointi- ja matkailuyritysten
yhteistyotd. Tata pystyttdneen edistimaan alkanutta kehitystyota jatkamalla ja

kehittamalla Business Joensuu OY:n palveluja edelleen.

Helsinkilainen koulutusalan XEdu -kiihdyttima saa jokaiseen kiihdyttamo -
hakuunsa noin sata yritystd, joista suurin osa tulee ulkomailta - haluten kehittaa
toimintaansa ja saada referensseja nimenomaan korkean kansainvélisen imagon ja
profiilin koulutus-Suomesta. XEdu on verkostomaisesti levittdmassa toimintaansa
my0s Joensuuhun vastikdan solmitun yhteistyosopimuksen tukemana. Toivottavasti

tama tulevaisuudessa rikastuttaa ja kansainvalistaa Edupark- toimintaamme.

Joensuussa on erittdin paljon kiinnostavia sisdltdjda ja vahvaa kehitystd mm.
opetusmenetelmissd, opettajien pedagogisissa taidoissa sekd oppimisymparistoissa.
Suomalaisten opettajien korkea koulutustaso ja itsendinen asema jaksaa
hammastyttaa vieraita — samoin kuin opettajien ja oppilaiden mutkaton ldheisyys ja
vuorovaikutus sekd ns. kovan kurin puute kaikilla koulutusasteilla. My6s oppilaiden
itsendisyys ja vastuun antaminen opiskelijoille itselleen on monesti kansainvalisille

vieraille uutta, samoin kuin oppimiseen innostaminen.
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Koulutuksen uudenlaisen yhteistyon ja liiketoiminnan kehittaminen on Joensuussa
mielenkiintoisessa vaiheessa. Osaamista ja mahdollisuuksia on paljon, ja tulosten
perusteella my06s kiinnostusta lisddntyvaan kansainvélisyyteen, tutkimukseen ja
kehitykseen sekad liiketoimintaan ja yrittdjyyteen. Kolme vuotta uudenlaista
yhteisty6tda on takana ja ekosysteemi on muotoutumassa osaksi Joensuun laajaa
innovaatioymparistod. Tdastd on hyva jatkaa uuden kasvustrategian valmisteluun ja

kohti 2020-lukua.
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Joensuun kasvustrategian startti- ja sidosryhmétilaisuus (10.12.2019).
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LIITE 2. Kyselytutkimuksessa "Ekosysteemivalmiudet” kaytetty
kysymyslomake.

TILANNEKARTOITUS KOULUTUKSEN JA OPPIMISEN KEHITTAMISEKSI 2018
Kohderyhma@: Kaikki koulutuksen eteen Joensuussa ja Pohjois-Karjalassa tydskentelevat
Teemat: Kehitysideat, kansainvalisyys, liiketoiminta

Vastaa seuraaviin kysymyksiin valitsemalla sopiva vaihtoehto
tai kirjoittamalla vastauksesi sille varattuun tilaan.

Joensuun kaupunki on yhteistydssé Itd-Suomen yliopiston, Karelia ammattikorkeakoulun ja Riverian kanssa
kehittdmassa uudenlaista koulutuksen ja oppimisen yhteistyotd ja “ekosysteemid” (www.edupark.fi).
Yhteisty6ssé on tarkoitus vieda eteenpdin soveltuvin osin niin tutkimusta ja kehitysta kuin kansainvalistymista,
koulutusta liiketoimintana ja yritysten kanssa tehtavaa yhteistyota.

Jotta yhteisty0td osataan suunnata oikein, tarvitsemme tilannetietoa siitd missa ollaan nyt — ja millaisia
kehitystarpeita & ndkemyksia eri organisaatioissa on. Sitd haemme talla kyselylla/selvityksella.

Tieddmme, ettd kaikissa oppilaitoksissa ollaan kevaan korvalla. Yrittdkaa jaksaa vastata 10.6.2018 mennessa —
arvomme vastanneiden kesken 10 kpl lippuja llosaarirockiin 2018.

TAUSTATIEDOT

1. Missatydskentelet?

1. Q vyliopisto 4. Q perusopetus

2. Q1 ammattikorkeakoulu 5. QO lukio

3. 1 ammatillinen koulutus 6. 1 koulutukseen liittyva yritys (esim. EduTech)
7. Od  muu, mika?

2. Paaasiallinen tyosi koulutukseen ja/tai oppimiseen liittyen?

1. QO opetus 4. O johtotehtavat

2. Q suunnittelu ja kehitys 5. W muu, mka?

3. U erilaiset tukipalvelut/tekniset palvelut

3.  Sukupuoli

1. O mies 3. U muu

2. O nainen

4. 1ka

1. O Alle 30 vuotta 4. Q 50-59 vuotta

2. 0O 30-39vuotta 5. O 60 vuotta tai yli

3. U 40-49 vuotta

5. Sijainti

1. O Joensuu 4. Q Muu Pohjois-Karjala
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KANSAINVALINEN YHTYEISTYO

6. Miten aktiivisesta kansainvalisesta yhteistydsta sinulla on kokemusta?

1. O hyvin rajallinen kokemus 4. O kv-yhteyksia on tydssani kuukausittain
2. O kv-vieraita tyOpaikallani muutaman Kkerran 5. O kv-yhteyksid on tydsséni joka viikko
vuodessa

3. O olen itse osallistunut kv-vaihtoon tai
vastaavaan viimeisen 3v aikana

Kokemukseni kansainvalisesta yhteistydsta ovat

7
1. Positiivisia

2. Enemmaén hyddyllisia kuin hyddyttémia
3. Melko yhdentekevia

4. Haitallisia (esim. likaa aikaa vievia)
Perustelut:

8. Kansainvalisessa yhteistytssa haluaisin jatkossa olla mukana

1. Nykyistd enemman
2. Nykyista véhemman
3. Nykytaso ok

9. Kuinka haluaisit kehittda koulutukseen ja/tai oppimiseen liittyvad kansainvéalista yhteisty6ta?

vapaa sana

KOULUTUKSESTA JA OSAAMISESTA LIIKETOIMINTAA

10. Suomalaisesta koulutuksesta kehitetédan uutta liiketoimintaa, vientid, koulutusmyyntié ja erilaisia
konsultointipalveluja. Onnistuessaan tama voi tulevaisuudessa tarkoittaa uusia tydpaikkoja ja esimerkiksi
uudenlaisia koulutuksen alan tyépaikkoja eri koulutusasteille.

Oletko jo ollut koulutukseen liittyvan liiketoimintapuolen kanssa tekemisissa?
1. Kylla 2. En.

Oletko asiasta kiinnostunut?
1. Kylla 2. En 3. En tieda viela

Haluatko antaa vinkkeja kehitystydhon?
[vapaa sana]
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YRITTAJYYS

11. Oletko kiinnostunut yrittdjyydesta?

1. O En 4. O Minulla on kokemusta yrittajyydesta

2. O Kylla, mutta péadasiassa yrittajyyden
kouluttamisesta/koulutuksesta

3. O Olen joskus miettinyt yrityksen perustamista 5. Q@ muu, mika?

Perustelut:

12. Viimeaikaisen uutisoinnin perusteella nuoret ovat nykydadn huomattavasti kiinnostuneempia yrittdjyydesta
kuin esimerkiksi 1990-luvulla. Oman kokemukseni perusteella taméa

1. Q pitdé paikkansa
2. QO eipida paikkaansa
3. W entieda

Haluatko antaa vinkkeja teemaan liittyvaan kehittdmiseen? [vapaa sana]:

KEHITYSIDEAT

13. Mitka ovat koulutuksessa ja oppimisessa kolme tarkeinta kehitettavaa asiaa/teemaa sinun mielestasi?

wnhE

ARVONTA

14. Kaikkien vastaajien kesken arvotaan 10 lippua llosaarirockiin 2018 tai Joensuun kaupunginteatteriin.
Haluatko osallistua arvontaan?

1. 0O Kylla, llosaari-rock-lippujen * 2. O Kylla kaupunginteatterin lippujen*
3. O En

*pakote yhteystietojen jattamisesta

Sahkodpostiosoitteeni on:*

Puhelinnumeroni on:*

KIITOS VASTAUKSESTASI!
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LIITE 3. Edupark -verkkosivuston ensimmainen idealuonnos
(9.5.2017).

GLOBAL EDUCATION PARK FINLAND News
HAHMOTELMAA YHTEISESTA TARJONNASTA

Health
sectoredu

VALAMIS learning

Polku Oppilaitoksen EPIC challenge
yrittajyyteen johtaminen

Music, dance and Oppilaanohjaus environment
games
Erityisopetus Learningtechnology and
Sports and digital courses
education Alkuopetus ja
alakoulut Physical learning
Happy at school environments and schools
Natural sciences
and maths Companiesand business
LocationFinland ideas
Joensuu Varhaiskasvatus

ENO — Environment Online

J@ E N S U U SciFest and other events T —!

113



